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At the invitation of the Council of Europe, within the framework of its Culture-
WatchEurope initiative, and the International Cultural Centre in Krakow, fifty re-
searchers, practitioners and administrators in culture from twenty-two countries
came together to commemorate the 20th anniversary of the first free parliamen-
tary elections in postwar Poland and the collapse of communism, which marked
the beginning of a series of historical changes that created an entirely new envi-
ronment for many aspects of life, including culture. The conference, which enjoyed
the patronage of the Minister of Culture and National Heritage of Poland and of
the Mayor of Krakow, reviewed and discussed the developments of the past twenty
years, and identified the major cultural achievements in countries which were for-
merly within the communist bloc; it also acknowledged the common features and
the differences and divisions in their circumstances.

There was broad agreement that in spite of the momentous progress, significant dif-
ferences and imbalances remain. The conviction was strongly voiced that culture and
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Na zaproszenie Rady Europy i Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie
w ramach inicjatywy CultureWatchEurope pig¢édziesi¢ciu naukowcow, praktykow
i menadzeréw kultury z dwudziestu czterech panstw zebralo si¢, aby wspdlnie
uczci¢ dwudziesta rocznice upadku komunizmu i pierwszych wolnych wyboréw
parlamentarnych w powojennej Polsce, ktore pociagnely za soba serie historycz-
nych zmian tworzacych calkowicie nowe $rodowisko, takze dla kultury. Konfe-
rencja, pod patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Polski i Pre-
zydenta Miasta Krakowa, stala si¢ okazja do analizy i dyskusji zmian w przeciagu
ostatnich dwudziestu lat. Zidentyfikowano najwazniejsze osiagniecia w sferze kul-
tury w panstwach postkomunistycznych; odnaleziono punkty wspolne obecnej sy-
tuacji, ale takze rdznice i podzialy.

Zgodzono sig, Zze mimo ogromnego postepu w dalszym ciagu istnieja ogromne
réznice i dysproporcje. Wyraznie podkreslano, ze kultura i polityka kulturalna mu-
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cultural policies must be leveraged more systematically in efforts to overcome the
inequalities and gaps in development between the various regions of Europe.

Based on a detailed analysis of weaknesses and challenges, which served as a work-
ing document for the deliberations, the participants reflected on what is necessary
to stimulate progress, with due regard to the important differences and diversities
of the various countries in Europe.

Participants discussed and agreed on the following key principles:

+ Culture must be given a more central position in policy and development
strategies at every level: national, regional and local authorities

+ The ongoing development of cultural policies requires new guidelines and
orientations, firmly rooted in the European principles of human rights, and
drawing on independent research expertise and mechanisms

+ The needs, conditions of access and participation of all groups of citizens
with regard to culture should be monitored and the findings used to determine
cultural policy goals

+ The processes of planning and implementing cultural policy decisions require
a broad alliance of different sectors of society, ranging from artists and other
cultural professionals as important agents of change and innovation, through
other public sectors and the media, to the business community and civil society
organisations

+ Ways should be explored to ensure that global influences are used positively
and constructively to enhance cultural policies and ensure their relevance

+ [t is vital that cultural operators and political bodies recognise the importance
of mobility and integration - in all directions across and beyond Europe

+ Implementation of cultural policy requires improved professional skills, in
particular with regard to governance at all levels, and a guarantee of maximum
transparency in decision-making

+ Investment in excellence is a key principle that requires special attention and
action.

These principles are addressed to all stakeholders, including cultural operators in
all sectors: public, civic and private, and above all to public authorities at various
levels: national, regional, local, and also international. They may function as points
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sza by¢ wykorzystywane w sposob bardziej systematyczny, jesli maja stuzy¢ zasy-
pywaniu przepasci w rozwoju roznych regionéw Europy.

Na podstawie analizy stabosci i wyzwan, ktéra postuzyla jako roboczy dokument
wprowadzajacy do dyskusji, uczestnicy zastanawiali si¢ na tym, co jest konieczne,
aby stymulowac postep, majac na uwadze znaczne roznice w panstwach europejskich
i ich ré6znorodnos¢.

Uczestnicy konferencji rozwazali i przyjeli nastepujace zasady:

*+ Kultura powinna otrzymac centralna pozycje w strategiach i polityce rozwojowej
na kazdym poziomie administracyjnym: narodowym, regionalnym i lokalnym.

*+ Trwaly rozwdj polityki kulturalnej wymaga nowych wytycznych i kierunkow
osadzonych mocno w europejskich zasadach praw czlowieka i powinien by¢
tworzony na bazie niezaleznych ekspertyz badawczych i mechanizmow.

* Potrzeby kulturalne, warunki dostepu do kultury i udzialu w niej wszystkich
grup obywateli powinny by¢ monitorowane, a wyniki badan wykorzystywane
do formulowania celow polityki kulturalnej.

* Proces planowania i wdrazania decyzji z zakresu polityki kulturalnej wymaga
szerokiego porozumienia przedstawicieli réznych sektorow Zycia spotecznego,
od artystow i innych 0s6b zawodowo zajmujacych sie kulturg, ktorych dziatal-
nos¢ jest waznym motorem zmian i innowacji, poprzez inne sektory publiczne,
media, biznes i organizacje pozarzadowe.

* Powinno si¢ wypracowac sposoby, ktore zapewnia pozytywne i konstruktyw-
ne wykorzystanie wptywoéw globalnych na rzecz wzbogacenia polityki kultural-
nej i zapewnienia jej adekwatnosci.

*+ Istotne jest, aby operatorzy kulturalni i gremia polityczne docenili wage mo-
bilnosci i integracji — we wszystkich kierunkach w Europie i poza nia.

* Wdrazanie polityki kulturalnej wymaga podniesienia umiejetnosci zawodo-
wych, szczegdlnie w przypadku wiladz wszystkich szczebli, oraz zapewnienia
maksymalnej przejrzystosci w podejmowaniu decyzji.

* Inwestowanie w wysoka jakos¢ jest podstawowa zasada, ktora wymaga spe-
cjalnej uwagi i dzialania.

Powyzsze zasady sg adresowane do wszystkich partneréw, w tym operatoréw kul-
tury we wszystkich sektorach: publicznym, spotecznym lub prywatnym, i przede
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of reference in the activities of the CultureWatchEurope initiative of the Council of wszystkim do wladz publicznych na poziomach: narodowym, regionalnym, lo-
Europe. In terms of achieving progress, the following topics were identified as war- kalnym, a takze miedzynarodowym. Moga one stuzy¢ jako punkty odniesienia
ranting particular and timely action by the multiple stakeholders identified above: w dziataniach inicjatywy Rady Europy w projekcie CultureWatchEurope. W celu
osiagniecia postepu zdefiniowano nastepujace tematy, ktore daja podsta do
* Introduction and application of preferential visa policies and regulations ahiccla postept ZCe 1asebty a‘ Y )2 b WY

szczegblnych i odpowiednich w czasie dziatan:

* Widespread provision of arts and heritage education *+ Wprowadzenie i wdrozenie preferencyjnej polityki wizowej i regulacji wi-

* Increased attention to and shared responsibility for the common tangible and zowych.

intangible cultural heritage of the nation, region or municipality * Zapewnienie szerokiej edukacji artystycznej i edukacji w zakresie dziedzictwa

*+ Enhanced convergence of action between public, independent and private kultury.

bodies * Zwiekszenie troski i wspdlnej odpowiedzialnosci za materialne i niematerial-
* Monitoring of cultural achievement in all sectors ne dziedzictwo kulturowe narodu, regionu czy gminy.

+ Dissemination of success stories in innovative cultural policies. *+ Zwigkszenie zbieznodci dzialan instytucji publicznych i niezaleznych oraz

prywatnych organizacji.
* Monitorowanie osiagnie¢ kulturalnych we wszystkich obszarach.

* Rozpowszechnianie dobrych praktyk z zakresu innowacyjnych polityk kul-
turalnych.

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE KULTURA A ROZWOJ 20 LAT PO UPADKU KOMUNIZMU W EUROPIE



FINAL NOTES

P zrrrTrzzzzzzzzzzzZz7zzzd 7z . /e
PETER INKEI

The brief final statement is a summary of the main bias of the deliberations in the con-
ference, including the session meetings.The principles agreed upon also received even
more condense expression:

1 Culture is core; 2 Policy does evolve; 3 Citizens matter; 4 Alliances work;
5 Think globally; e Mobility is key; 7 Working better; 8 Promote the best.

The following recommendations represent important conceptual and practical changes
to the introductory documents of the conference (the statements and draft proposals
contained in the background paper). The course of the discussion demonstrated an
even greater determination regarding the timeliness of change in the institutional setup
of culture. It was established that transition is not over yet: twenty years after 1989, the
imprinting of the previous regime is still detectable in the minds, and even more so in
the institutional structures of the cultural sector. The citizens of eastern Europe have
benefitted more from the transition as individuals than as communities - and this is
also true with regard to culture. Fuller adaptation to, and integration into the conditions
of democracy, capitalism, and globalisation is still on the agenda. The emerging general
crisis is no pretext to postpone reform - on the contrary, it underlines the urgency.
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To krotkie podsumowanie jest odzwierciedleniem najwazniejszych punktéw dyskusji
konferencyjnych, w tym dyskusji grupowych. Przyjete podczas spotkania zasady moz-
na by podsumowac jeszcze krocej:

1 kultura to podstawa; 2 polityka ewoluuje; 3 obywatele maja znaczenie;
4 wspolpraca dziala; s mysl globalnie; 6 mobilnos¢ jest kluczowa;
7 pracowac lepiej; 8 promowac najlepsze.

Niniejsze rekomendacje prezentuja istotne pojeciowe i praktyczne zmiany w doku-
mentach kontekstowych konferencji (tezy i robocze propozycje zawarte w materiale
kontekstowym). Przebieg dyskusji pokazat wielka determinacje w wyczuciu odpowied-
niej pory na zmiane w instytucjonalnych podstawach kultury. Przyjeto, iz transforma-
cja jeszcze sie nie skonczyta: dwadziescia lat po roku 1989 pietno poprzedniego syste-
mu jest wciagz widoczne w mentalnosci i szczegolnie w strukturach instytucjonalnych
sektora kultury. Obywatele ,,Europy Wschodniej” skorzystali na transformacji bardziej
jako jednostki niz jako spotecznosci, takze jesli chodzi o kulture. Wciaz waznym pro-
blemem pozostaje pelniejsza adaptacja i integracja w warunki demokracji, kapitali-
zmu, globalizacji. Pojawiajacy sie $wiatowy kryzys nie jest pretekstem do odwlekania
reformy, wrecz przeciwnie, podkresla jej niezbednos$¢.

Zmiana w sektorze kultury jednak nie nastapi, jesli wszystkie zainteresowane grupy
nie beda przekonane o jej koniecznosci. Wielokrotnie powtarzano, iz reformy w sfe-
rze polityki kulturalnej nie mozna oczekiwa¢ jedynie ze strony decydentdw. Nie tylko
ich nalezy wini¢ za niewystarczajaca transformacje, ktdra jest zadaniem szerszej grupy
uczestnikow. Polityka kulturalna i jej tworcy odgrywaja jednak najwazniejsza role. Mu-
szg oni zdoby¢ centralng pozycje dla kultury. Zamiast odgrywania roli pomocniczej
w osiaganiu celéw politycznych, gospodarczych i spotecznych, powinno si¢ bardziej
wykorzysta¢ wlasny potencjal w dziedzinie kultury do realizacji podstawowych celow,
takich jak sukces ekonomiczny, rozwoj lokalny czy jakos¢ Zycia. Wymaga to wiekszej
kreatywnosci 0s6b zajmujacych sie polityka kulturalng, gtebszego zrozumienia nowych
koncepcji - innych niz powierzchowna imitacja trendéw lub poleganie na wczesniej-
szym rutynowym dziataniu. W polityce kulturalnej wielu ekspertow widzi zamiast roz-
woju niepokojace tendencje powrotu do mentalnosci z czasow komunizmu.
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Change will not take place, however, unless all groups of stakeholders of culture are
convinced of its necessity. The opinion was repeatedly voiced that reforms can not be
expected solely from culture politicians. The authorities should not be the sole focus of
blame for the insufficiency of transformations, which is a task for a broader range of
actors. Cultural policies and their architects nevertheless play a key role. Policymakers
must achieve a more central position for culture: rather than serving as an auxiliary
means to attaining political, commercial and social goals, culture must be better ac-
knowledged for its own potential in advancing major aims such as economic success,
local development and quality of life. This requires more creativity in culture policies,
a deeper understanding of new concepts — beyond superficial imitation of trends or
reliance on past routine. Far from seeing progress in cultural policies, many experts are
worried by tendencies toward regression into a communist mentality.

Of the major tensions characterising the cultural sector in the two dozen countries that
were the focus of the conference, the one that received the greatest attention was the
complex relationship between public authorities and independent, non-governmental
or civic cultural organisations and operators (including creatively-minded cultural
workers in public institutions). The pioneering significance of the prominent mention
of civil society in the UNESCO convention on the diversity of cultural expressions
was underlined. More autonomy and less politics was the recurrent plea; analogies to
the professional integrity of judges or institutions of higher education were evoked in
this context. Nevertheless, warnings were voiced about the assimilating effects of state
support on independent cultural organisations, and about the hazards of the “audit
society” for cultural animation.

Acknowledgement of the significance of the joint historic legacy of communism in
eastern and central Europe was consistently matched by emphasis of the great variety
of conditions prevailing in the various groups of countries under discussion. There was
also recognition that the transition from a totalitarian to a democratic political setup
is just one of many decisive changes that have been taking place in Europe, alongside
fundamental transformations in values, identities, technologies, communication, work-
ing and leisure habits, etc. A glance at cultural policies in these twenty-four countries
allowed the conference to reflect on bridging disparities between all regions in Europe;
on turning the usual east-integrates-into-west into a more balanced relationship; and
on expanding the focus of attention on the European Union to encompass a broader
European cultural space.

The general direction of the debate, and the many concrete remarks and suggestions
that were put forward in the course of deliberations, represent valuable guidance to
the work of CultureWatchEurope, of which the conference Culture and development
20 years after the fall of communism in Europe was the first major manifestation.
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Sposrdéd gtéwnych napigé, charakteryzujacych sektor kultury w dwudziestu czterech
panstwach analizowanych podczas konferencji, najwieksza uwage przykuly zawite re-
lacje pomiedzy wladzami publicznymi a niezaleznymi, pozarzadowymi lub spolecz-
nymi organizacjami i operatorami (w tym takze kreatywnymi pracownikami w pan-
stwowych instytucjach kulturalnych). Podkreslono nowatorskos¢ zapisu w konwencji
UNESCO o znaczeniu spofeczenstwa obywatelskiego w sprawie ochrony i promowa-
nia roznorodnosci form wyrazu kulturowego. Najczesciej pojawiajacym sie postulatem
byta prosba o wigksza niezaleznos¢ i mniej polityki; w tym kontekscie przywotywano
analogie do uczciwosci zawodowej sedzidw lub do instytucji wyzszej edukacji. Po-
jawialy sie jednak tez przestrogi dotyczace skutkoéw asymilacji wsparcia publicznego
w niezaleznych organizacjach kulturalnych oraz niebezpieczenstw, jakie ,kultura audy-
tu” moze mie¢ dla animacji kultury.

Doceniajac wage wspélnego historycznego dziedzictwa komunizmu w Europie Srod-
kowej i Wschodniej, caly czas podkreslano ogromna réznorodnos¢ warunkow wyste-
pujacych w tych krajach. Ponadto zauwazono, ze przejscie od systemu totalitarnego
do demokracji jest tylko jedna z wielu znaczacych zmian, jakie nastapily w Europie
- biorac pod uwage podstawowe przemiany w hierarchii wartosci, tozsamosciowe,
w technologii, komunikacji oraz w sposobach wykonywania pracy i spedzania wolnego
czasu, etc. Rzut oka na polityki kulturalne w dwudziestu czterech panstwach pozwo-
lit uczestnikom konferencji zastanowi¢ sie nad wyréwnywaniem dysproporcji w po-
szczegdlnych regionach Europy, nad zmiang typowego podejscia ,,Wschdd integruje
sie z Zachodem” w bardziej zrbwnowazong relacje¢ oraz nad poszerzeniem obszaru
zainteresowan Unii Europejskiej o wigksza przestrzen kulturowa Europy.

Ogolny kierunek debaty, jak rowniez wiele konkretnych uwag i sugestii stanowia war-
tosciowy wklad w dziatania w ramach inicjatywy CultureWatchEurope, ktorej konfe-
rencja Kultura a rozwdéj 20 lat po upadku komunizmu w Europie byta pierwszym duzym
wydarzeniem.

KULTURA A ROZWOJ 20 LAT PO UPADKU KOMUNIZMU W EUROPIE

o



CULTURE AND DEVELOPMENT
20 YEARS ON
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The conference “Culture and development 20 years after the fall of communism in
Europe” organised by the International Cultural Centre and the Council of Europe
took place as part of CultureWatchEurope, a platform established by the Council
of Europe to “watch” various cultural, heritage and media developments. It focused
on the transformations in the Central and East European countries directly af-
fected by the collapse of communism, and involved delegates from these countries
as well as from West European countries.

There were twenty-four Central and East European countries within the remit of
the conference, twenty-two being members of the Council of Europe, plus Belarus
and Kosovo. Just ten of these twenty-four countries are currently members of the
European Union, so the conference tried to keep the discussion open rather than
simply being focused on the EU’s agenda, important as that is. The Council had
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Konferencja Kultura a rozwdj 20 lat po upadku komunizmu w Europie, zorganizo-
wana przez Miedzynarodowe Centrum Kultury i Rad¢ Europy, stanowila cze$¢ ini-
cjatywy CultureWatchEurope, platformy zalozonej przez Rade Europy w celu mo-
nitorowania réznorodnych zagadnien. Jej tematem byla transformacja w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej po upadku komunizmu; w konferencji uczestni-
czyli delegaci z tych krajow oraz z krajow Europy Zachodniej.

Zasieg konferencji objal dwadziescia cztery kraje Europy Srodkowej i Wschodniej,
z ktorych dwadziescia dwa sg cztonkami Rady Europy oraz Biatorus i Kosowo. Tylko
dziesig¢ z tych dwudziestu czterech krajow jest obecnie cztonkami Unii Europejskiej,
a wiec podczas konferencji starano si¢ dyskutowa¢ w sposob otwarty i nie koncen-
trowac si¢ wylacznie na kwestiach dotyczacych Unii, pomimo ich wielkiej wagi. Rada
zwrdcila sie do Petera Inkei z prosba o koordynacje przygotowan ostatecznej wersji
dokumentu naswietlajacego kontekst konferencji i okreslajacego potencjalne tematy
do dyskusji, co okazalo si¢ bardzo uzytecznym i inspirujacym rozwiazaniem.

Konferencja zachecita uczestnikow do wymiany pogladéw na temat problemow,
ktére zaobserwowano w ciagu ostatnich dwudziestu lat, a nastepnie do zastano-
wienia si¢ nad tym, co powinno nastapic¢ lub tez co moze si¢ wydarzy¢ w przyszto-
sci, bez wzgledu na to, czy bedg to zmiany pozytywne czy negatywne.

Niniejsze opracowanie ma na celu okreslenie i streszczenie gtéwnych kwestii pod-
niesionych w trakcie konferencji. Opracowanie sklada si¢ z trzech czesci:

- pierwsza dotyczy ogodlnej sytuacji zwiazanej z globalizacja: pomimo tego ze
konferencja dotyczyta transformacji po upadku komunizmu, ostatnie dwadzie-
Scia lat zbieglo si¢ w czasie z przemianami globalnymi; szczegdlnie z gwaltow-
nym wzrostem skali, innowacyjnosci oraz wptywu nowych technologii;

- druga czes¢ zajmuje si¢ piecioma gtownymi tematami, ktére poddano dyskusji
w trakcie konferencji;

- trzecia czg$¢ dotyczy Rady Europy.
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commissioned Peter Inkei to coordinate the preparation of a background research
paper summarising the context for the conference and identifying some of the
possible issues for discussion, and this was extremely useful and stimulating.

This conference encouraged participants to share their understanding of what they
had been “watching” over the last twenty years, and then encouraged them to ex-
plore what they felt should happen next - or perhaps what they believe will happen
next — rightly or wrongly.

This overview attempts to highlight and summarise some of the key issues raised
in the course of the conference. It falls into three main sections:

- The first is about “big picture” issues relating to globalisation - though the confer-
ence was about the transformation since the fall of communism, the subsequent
20 years have coincided with broader global transformations, especially in the
light of the explosion in the scale, innovation and impact of new technologies

- The second looks at five further key issues on cultural development raised dur-
ing the conference

- The third is about the Council of Europe itself.
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Globalisation can be defined as “the acceleration and intensification of econom-
ic interaction among people, companies and governments of different nations”.
While globalisation is often portrayed as a US-driven phenomenon, in reality it is
a broader Western economic phenomenon driven by powerful economies.

Convergence, the communication services and the new technologies are causing
political boundaries to fade, and it is too late to stop the huge and historically un-
precedented geographical expansion of consumer consumption of what are at the
moment primarily Western goods and services — or the volume of cultural traffic.
In this new digital world there are no frontiers; people can consume whatever they
want from whatever part of the world. Culture and globalisation are intercon-
nected by digitisation. No historical parallel exists of cultural flows in such inten-
sive and extensive forms - though it has to be noted that this “culture” is currently
primarily commercial entertainment.

However, there are two challenges posed by globalisation - the “social” concern
that it will destroy local traditions and identity, and the practical concern that local
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Globalizacje mozna okresli¢ jako ,przyspieszenie oraz intensyfikacje interakcji
ekonomicznych pomiedzy jednostkami, przedsigbiorstwami i rzadami réznych
panstw”. Podczas gdy globalizacja jest czesto postrzegana jako zjawisko sterowane
przez Stany Zjednoczone, w rzeczywistosci jest to fenomen gospodarczy na szersza
skale, obejmujacy wiele krajow zachodnich i napedzany przez silne gospodarki.

Konwergencja, ustugi komunikacyjne oraz nowe technologie przyczyniaja si¢ do
zatarcia granic cywilizacyjnych i jest zbyt pozno, aby polozy¢ kres ogromnej i bez-
precedensowej ekspansji konsumpcji indywidualnej (w chwili obecnej dotycza-
cej gltéwnie zachodnich towardw i ustug) oraz intensywnosci ruchu kulturalne-
go w skali swiatowej. W nowej rzeczywistosci cyfrowej nie istnieja granice, ludzie
moga konsumowag, co tylko zechca z ktorejkolwiek czesci swiata. Kultura i globa-
lizacja zostaly potaczone przez technologie cyfrowa. Nie istnieje Zaden historycz-
ny odpowiednik przeplywow kulturowych w tak intensywnej i rozleglej formie,
jednak nalezy zauwazyg¢, ze ta ,kultura” jest w najwyzszym stopniu rozrywka ko-
mercyjna.

Niemniej jednak globalizacja stworzyta takze dwa wyzwania: data poczatek ,,spo-
tecznemu” zaniepokojeniu, ze doprowadzi do zniszczenia lokalnych tradycji i toz-
samosci, oraz wytworzyla niepokdj pragmatyczny, ze lokalne produkty nie sa
w stanie konkurowac zaréwno na rynku globalnym, jak i lokalnym z ,podobnymi”
produktami importowanymi z innych krajow, co stanowi zagrozenie dla nich sa-
mych idla producentéow. Te wyzwania poddano doglebnej analizie w ciagu dwoch
dni konferencji.

Dyskusje konferencyjne ujawnily interesujacy rodzaj schizofrenii, zwiazanej z po-
wyzsza kwestia, zarowno na plaszczyznie spolecznej, jak i pragmatycznej - oraz
domieszki hipokryzji, jesli wezmie si¢ pod uwage fakt, ze wigkszos¢ delegatéw lub
reprezentowanych przez nich organizacji jest réznego rodzaju beneficjentami glo-
balizacji i nowych technologii.

Globalizacja i rozwoj technologii moga niszczy¢ lokalne tradycje i tozsamos¢, ofe-
rujac fatwy dostep do wyltacznie filméw hollywoodzkich oraz dajac mozliwos¢
ubierania si¢ w stylu amerykanskich nastolatkow, ale rownoczesnie moga by¢ pro-
cesami gleboko wzbogacajacymi, przyblizajacymi nowe pomysly i kultury z cate-
go $wiata, umozliwiajacymi spoleczna wspolprace poprzez wymiane i nawiazy-
wanie kontaktow. Pomimo ze globalizacja i nowe technologie moga wprowadzac
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products cannot compete either in global marketplaces or locally against “similar”
products imported from other countries, which is a threat to those products and to
the people who produce them. These challenges were explored at length over the
two days of the conference.

The conference discussions revealed an interesting schizophrenia about this issue,
in both the social and practical areas — and perhaps some ever so slight elements
of hypocrisy, given that most delegates or their organisations are beneficiaries of
some aspects of globalisation and the new technologies.

While globalisation and technologies have the potential to destroy local traditions
and identity by offering easy ways for people to see only Hollywood movies or
dress like American teenagers, it can also be a profoundly enriching process, open-
ing minds to new ideas and cultures across the globe, and enabling social collabo-
ration through exchange and networking.

While globalisation and technologies have the potential to destroy local produc-
tion by enabling people to access cheap imports, they could also provide a broader
marketplace for increased visibility (and sales) of local goods and services or those
with appeal to specific niche markets. The fact is that the domestic markets of
most of these twenty-four countries are relatively tiny and there is a huge imbal-
ance between consumption of imported goods and domestically produced goods
and services, in favour of imported goods — most consumers prefer imported cul-
tural products — which should be considered by cultural policy makers. If there is
no domestic market for domestic products and no access to global markets, then
whole chunks of the “cultural industries” will collapse — and with them an impor-
tant part of the “creative class” could disappear or at least relocate. These twenty-
four countries may need to do much more to promote local creativity and culture
in the global marketplace. There needs to be support for individual artists, for
traditional cultural organisations and for the creative industries.

Another challenge regarding domestic markets is consumer behaviour - and it is
important to recognise the huge changes in consumer patterns, in terms of age,
social status and the composition of the market at large. Where many of these
twenty-four states were formerly countries people used to emigrate from, there is
now significant immigration into most of them, and these immigrants have their
own cultural needs and cultural consumption patterns. Another issue was the on-
line literacy of the consumers - though people were becoming more and more
internet savvy, this was at the technical level; there was a question as to the level
of critical thinking of online users and whether more needed to be done, perhaps
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destrukcje lokalnej produkcji, utatwiajac dostep do tanich produktéw importo-
wanych, stwarzaja takze bardziej rozlegly rynek umozliwiajacy lepsza ekspozycje
(oraz sprzedaz) towardw i ustug lokalnych lub tych, ktore istniejg na poszczegol-
nych rynkach niszowych. Faktem jest, Zze rynki wewnetrzne wigkszosci z dwu-
dziestu czterech krajow sa relatywnie niewielkie i istnieje ogromne zachwianie
rownowagi pomiedzy konsumpcja towarow importowanych a produktow i ustug
wytwarzanych lokalnie — na korzys¢ towaréw importowanych (wigkszos¢ konsu-
mentow wybiera importowane produkty kulturalne, co decydenci w sferze kultury
powinni wzia¢ pod uwage). Jezeli jednak nie istnieje krajowy rynek dla krajowych
produktow, a rownoczesnie nie ma dostepu do rynkow globalnych, doprowadzi to
do upadku pokaznej czesci ,,przemystu kulturalnego”, a wraz z nim moze znikna¢
wazna czgs$¢ ,klasy tworczej”. By¢ moze okaze si¢ konieczne, aby dwadziescia cztery
kraje biorgce udzial w konferencji intensywniej promowaty lokalng kreatywnos¢
oraz kulture na rynku globalnym. Nalezy wspiera¢ poszczegolnych artystow, tra-
dycyjne organizacje kulturalne, a takze przemysly kultury.

Innym wyzwaniem dla rynkéw krajowych sg zachowania konsumenckie: wazne
jest, aby uwzgledni¢ ogromne zmiany w modelach konsumpcji, biorac pod uwa-
ge wiek, status spoteczny oraz strukture catego rynku. Podczas gdy w przesztosci
dwadziescia cztery kraje byly obszarem, z ktorego wiele oséb emigrowalo, obec-
nie staly si¢ one celem imigracji; imigranci za§ maja wtasne potrzeby kulturalne
i wlasne wzorce konsumpcyjne. Inna kwestia jest umiejetnos¢ korzystania z In-
ternetu przez konsumentéw. Pomimo Ze na poziomie technicznym ludzie coraz
czgsciej i powszechniej korzystaja z tego medium, pozostaje problem krytycznego
myslenia oraz pytanie, co jeszcze nalezy zrobi¢ (na przyklad przez edukacje), aby
uksztaltowa¢ uzytkownikow wyrafinowanych. Jest to zwigzane z niebezpieczen-
stwem reakcji decydentow w sferze kultury oraz animatoréw kultury, ktérg mozna
stresci¢ nastepujaco: ,,ci ignoranci nie ogladaja/ kupuja tego, co my uwazamy za
wartosciowe”.

W tym procesie na pewno nie zabraknie zwyciezcow i przegranych; wydawalo
sie, ze uczestnicy konferencji mieli trudnosci z zauwazeniem wielu korzysci glo-
balizacji, co by¢ moze jest odzwierciedleniem ich wieku i doswiadczen. By¢ moze
entuzjazm kilku mlodych i znajacych si¢ na Internecie przedsigbiorczych osob
dzialajacych w kulturze moglby zainicjowac¢ dyskusje pod nieco innym katem. Za-
miast narzeka¢ na negatywne aspekty globalizacji, nalezaloby zuzytkowac energie
na nowe sposoby promowania korzysci, jakie moze ona ze soba niesc.

Jak juz wspomnialem, podczas dyskusji wyrézniono dwa rozne rodzaje ,kultury”:
kulture zglobalizowana, wywierajaca wplyw na 99% populacji na calym swiecie
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through education policy, to create more sophisticated users, Here, too, though,
there was a danger that this was a reaction from cultural policy makers and man-
agers that was tantamount to “these ignorant users aren’t viewing / buying what we

think they should be...”

There will inevitably be winners and losers, but conference delegates seemed to
find it hard to see many benefits — though maybe this was a reflection of the over-
all age and background of delegates - the input of a few young and internet savvy
cultural entrepreneurs might have stimulated a different set of discussions. Per-
haps, rather than raging against the negative aspects of globalisation, that passion
and energy needs to be channelled into ways of promoting the opportunities and
benefits that globalisation could bring.

It was pointed out, though, that there were two different types of “culture” be-
ing discussed - the globalised culture that affects 99% of the population on earth
(ranging from Hollywood films to the increased variety of local restaurants) to the
more traditional and contemporary arts and culture which, sociologically speak-
ing, touches maybe 5% of the population. So perhaps the choices facing these areas
of arts and culture are either a) to lose some of the “quality” and enter the globa-
lised world by creating something that is actually interesting to almost everybody
or b) to continue with creative experiences at the local or trans-local level but ac-
cept that these may be of interest to a much smaller marketplace.

However, while globalisation may currently be equated with a particular Western
life style, this may not be the case in the future. The impact of globalisation is not
only enabling Western societies to be more aware of the cultures of other civilisa-
tions and cultures, but is also offering a platform for what were minority, “world”
or “ethnic” arts and cultures to be enjoyed by more people in increasingly vocal
groupings. The dominance of existing Western cultural powerbrokers, whether
they be Walt Disney or the Louvre, may be under threat.
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OTHER KEY ISSUES
Y 4

In terms of what has happened in the last 20 years and the challenges that lie ahead,
the conference speakers and participants identified five further key issues:

- Catching up with, and integrating into, the standards of globalised / western
countries — while noting that not all of these were necessarily desirable
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(poczynajac od filméw hollywoodzkich, a konczac na zwigkszonej réznorodnosci
przydomowych restauracji), oraz bardziej tradycyjng wspotczesnag sztuke i kulture,
ktore w aspekcie socjologicznym sa udzialem by¢ moze 5% spoleczenstwa. Wybor,
przed ktérym stoja ta sztuka i ta kultura, to: a) utrata pewnej ,jakosci” oraz wejscie
do zglobalizowanego $wiata przez stworzenie czegos, co jest interesujace dla pra-
wie wszystkich, b) kontynuacja doswiadczen kreatywnych na poziomie lokalnym
lub ponadlokalnym, przy jednoczesnej akceptacji faktu, ze sg one interesujace dla
niewielkiej czesci rynku.

Pomimo ze obecnie globalizacja jest zwigzana z okreslonym zachodnim stylem
zycia, sytuacja ta moze ulec zmianie w przysztosci. Wptyw globalizacji nie tylko
umozliwia spolecznosciom zachodnim poznanie kultur innych cywilizacji, ale tak-
ze stwarza przestrzen dla sztuk i kultur dawniej postrzeganych jako mniejszoscio-
we lub etniczne i udostepnia je szerszym grupom spolecznym, ktére coraz smielej
zabierajg glos. Obecna dominacja potentatéw zachodnich w swiecie kultury, takich
jak Walt Disney czy muzeum w Luwrze, moze zostac zagrozona.

Y L
INNE ZAGADNIENIA KLUCZOWE

Y L
W kwestii wydarzen ostatnich dwudziestu lat oraz wyzwan, ktdre moga pojawic si¢

w przyszlosci, uczestnicy konferencji i prelegenci okreslili pie¢ gtéwnych problemdw:

- osiagniecie standardow wlasciwych dla krajow zglobalizowanych/ zachodnich
oraz integracja z nimi, przy jednoczesnej swiadomosci, Ze nie wszystkie standar-
dy sa pozadane;

- wyzwania zwiazane z przyjeciem sprawdzonych modeli spotecznosci rynko-
wych, szczegdlnie w $wietle obecnego kryzysu gospodarczego;

- promowanie spoleczenstwa obywatelskiego jako wartosci samej w sobie oraz
jako kontekstu dla efektywnie dzialajacego sektora kultury;

- dotrzymywanie kroku zmianom w sposobie zarzadzania i administrowania
sztuka i kulturg oraz w srodowiskach, w ktorych wystepujas;

- uporanie si¢ ze sposobem, w jaki zmiany wywarty wplyw na rozumienie i po-
strzeganie wlasnej tozsamosci.

Zagadnienia te zostaly przedstawione w poszczegolnych wystapieniach. Na poczat-
ku konferencji zauwazono, ze transformacja, ktora rozpoczeta si¢ w 1989 r., jeszcze
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- The challenges of adopting effective models of market-driven societies, espe-
cially in the light of the current economic crisis

- Encouraging civil society in general, and as a context for a successful cultural
sector

- Keeping up with changes in the way the arts and culture are managed and ad-
ministered, and the context in which they operate

- Coping with the ways these changes have impacted on people’s understanding
and perception of their identity.

Specific presentations and contributions addressed these issues. It was noted at the
beginning of the conference, however, that the transformation which began in 1989
was certainly not yet finished and that it was perhaps likely that we may not even
have reached the halfway point, so we need to be aware that we are in a period of
ongoing transition.

It was also pointed out that there was a “bigger picture” transformation at work
here - the ongoing progression from religiously dominated societies to the age of
reason — as well as the divide between the idea of universal human values and the
(national) values of emancipation which emerged in the 19™ and 20" centuries.
There are also the changes in the make-up of the present-day countries of Europe,
which began in the 19" century, exploded after World War [, and are in fact still
underway today in the former Yugoslavia - this is a much bigger transformation
than the fall of the Berlin wall, and must not be ignored in discussions about cul-
ture and cultural policy.

CATCHING UP WITH, AND INTEGRATING INTO, THE
STANDARDS OF GLOBALISED / WESTERN COUNTRIES
- WHILE NOTING THAT NOT ALL OF THESE WERE
NECESSARILY DESIRABLE

Many delegates were concerned by the way that culture, and the Central and East
European countries, are being integrated into the “European area”, which is actu-
ally an integration into the European Union and to EU standards, even EU termi-
nology and ways of financing (even though many also noted that the EU’s actual
financial support for culture was limited, both financially and in terms of the types
of action supported - e.g. no specific culture funds for individual mobility). There
was interest in how countries can collaborate with their more immediate neigh-

nie dobiegta konca i ze jest prawdopodobne, iz dopiero zblizamy si¢ do poimetka,
dlatego nalezy miec¢ $wiadomos¢ okresu przejsciowego.

Zwrocono rowniez uwage na fakt, ze mamy do czynienia z transformacja w aspek-
cie bardziej ogélnym, tzn. odejsciem od spotecznosci zdominowanych przez religie
w kierunku racjonalizmu, a takze podzialem miedzy idea uniwersalnych warto-
sci ludzkich oraz (narodowych) wartosci niepodleglosciowych, ktore pojawily sie
w XIX i XX wieku. Zmiany dokonujg si¢ takze w charakterze poszczegdlnych kra-
jow europejskich; ich poczatek siega XIX wieku, nasilily si¢ po pierwszej wojnie
swiatowej, a dzis zachodza w dawnej Jugostawii - jest to transformacja rozmiarem
znacznie przekraczajaca upadek muru berlinskiego i nie mozna jej pomija¢ w dys-
kusjach na temat kultury i polityki kulturalne;j.

OSIAGNIECIE STANDARDOW WLASCIWYCH DLA KRAJOW
ZGLOBALIZOWANYCH/ ZACHODNICH ORAZ INTEGRACJA
Z NIMI, PRZY JEDNOCZESNEJ SWIADOMOSCI, ZE NIE
WSZYSTKIE STANDARDY SA POZADANE

Wielu delegatow okazywato zaniepokojenie sposobem, w jaki kultura i kraje ,,Eu-
ropy Wschodniej” sa integrowane z ,,obszarem europejskim”, co w rzeczywistosci
oznacza integracje z Unia Europejska i standardami unijnymi, a nawet terminolo-
gia wspolnotowa i sposobami finansowania (wiele 0s6b zauwazylo jednoczesnie,
iz rzeczywiste wsparcie dla sektora kultury ze strony UE jest ograniczone w aspek-
cie finansowym i w zakresie wsparcia konkretnych dziatan, np. brak okreslonych
srodkow w kulturze na stypendia indywidualne). Wyrazono zainteresowanie spo-
sobami wspolpracy miedzy krajami sasiadujacymi oraz bezposrednie zglebianie
integracji, a nie przez projekty i struktury unijne.

Na konferencji poswiecono uwage okreslonym przykladom zmian, transformacji
i integracji. Jednym z nich byt Rumunski Instytut Kultury, instytucja publiczna
zajmujaca sie dyplomacja kulturalng i dyplomacja publicznag w Rumunii, ktéra zo-
stala poddana przeksztalceniom w roku 1989 i ktora wykorzystuje definicje kultury
rumunskiej jako agresywnie kreatywnej, nowoczesnej, oryginalnej i interesujace;.
Zasugerowano, ze w przeciwienstwie do Rumunii, na Biatorusi zabrakto ,instytu-
cjonalnej liberalizacji”. Alternatywne zrdédla informacji (np. Internet, gazety opozy-
cjii dyskurs polityczny, opozycyjni politycy, publikacje ksigzkowe przedstawiajace
alternatywne wersje historii Biatorusi oraz opozycyjna kultura alternatywna) nie
maja by¢ moze tatwego Zycia, jednak nie mozna zaprzeczy¢ ich istnieniu. Niemniej
jednak nie dokonano liberalizacji instytucjonalnej, jako ze funkcje panstwowe po-
zostaly praktycznie niezmienione od czaséw sowieckich. Polityka kulturalna jest
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bours and explore integration directly with them, rather than just going through
EU projects or frameworks.

The conference looked at some specific examples of change, transformation and
integration. This included the Romanian Cultural Institute, a public institution fo-
cused on cultural diplomacy and public diplomacy in Romania, which had been
transformed since 1989 and which uses a definition of Romanian culture that is
aggressively creative, modern, original and interesting. In contrast, it was suggested
that in Belarus, there has been a lack of “institutional liberalisation”. There are in fact
alternative sources of information - internet, oppositional newspapers and political
discourse, opposition politicians, various books representing alternative versions of
Belarusian history, and oppositional alternative culture — which don’t necessarily
have an easy life but they are there. But there has not been institutional liberalisa-
tion because the state functions in more or less the same way as it did in Soviet
times. So cultural policy is still perceived by the Belarusian authorities as a kind of
ideological instrument in the service of the (pro-Russian) state ideology. However,
this has also meant that independent culture — film, theatre, literature, etc. — is now
also often focused on political issues (which can be a constraint, of course).

It was noted at one point that culture seems to have been a victim of development
rather than a beneficiary - and the main factor has been state ideology - even in
the independent sector.

THE CHALLENGES OF ADOPTING EFFECTIVE MODELS OF
MARKET-DRIVEN SOCIETIES, ESPECIALLY IN THE LIGHT
OF THE CURRENT ECONOMIC CRISIS

One delegate blamed the economists in charge of economic change, because they
had seen transformation as a linear transition from a planned to a market economy.
This made it very difficult to adopt more interactive methods of change, leading
to very weak social interaction within the process of transformation - and prob-
lems with civil society, which are explored below. Other problems included poor
implementation of potentially worthwhile developments — for example, there has
been decentralisation on the basis of the principle of subsidiarity, with the goal of
bringing services closer to people. This, it was argued, has nevertheless had a dire
effect on culture, as it has not been supported by adequate financial resources it has
been like a kind of shock therapy with a range of negative results, from deteriorat-
ing conditions in cultural centres and libraries all over Central and Eastern Europe,
through to a decline in local culture standards in some places.
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w dalszym ciagu postrzegana przez wladze Bialorusi jako instrument ideologiczny
w stuzbie (prorosyjskiej) ideologii panstwowej. Oznacza to takze, ze niezalezna
kultura (film, teatr, literatura itp.) obecnie rowniez koncentruje si¢ na kwestiach
politycznych (co moze stanowi¢ oczywiscie pewne ograniczenie).

W pewnym momencie zauwazono, ze kultura stala si¢ ofiara rozwoju, a nie jego
beneficjentem, a gléwnym czynnikiem byta ideologia panstwowa — nawet w sek-
torze niezaleznym.

WYZWANIA ZWIAZANE Z PRZYJECIEM SPRAWDZONYCH
MODELI SPOLECZNOSCI RYNKOWYCH, SZCZEGOLNIE
W SWIETLE OBECNEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Jeden z delegatow oskarzyl ekonomistéw odpowiedzialnych za zmiany o postrze-
ganie transformacji jako przejscia liniowego od gospodarki planowej do gospo-
darki rynkowej. To stworzylto duze trudnosci w przyjeciu bardziej interaktywnych
sposobow zmiany, co z kolei doprowadzito do bardzo stabej interakcji spotecznej
w procesie transformacji oraz problemdéw w zakresie spoteczenstwa obywatelskie-
go, ktdre opisano ponizej. Problemy wiazaly si¢ takze z niewystarczajaca realiza-
cja potencjalnie wartosciowych projektow — na podstawie zasady subsydiarnosci
dokonano decentralizacji, majacej na celu przyblizenie ustug ludziom. Obecnie
stycha¢ jednak opinie, ze proces ten mial zgubny wpltyw na kulture, jako ze nie
towarzyszyty mu odpowiednie zasoby finansowe: byl to rodzaj terapii szokowej
z wieloma negatywnymi skutkami, poczynajac od pogarszajacych si¢ warunkow
w centrach kulturalnych i bibliotekach w catej Europie Srodkowej i Wschodniej,
a konczac na obnizeniu standardow kultury lokalnej na niektorych obszarach.

Delegat z Serbii zauwazyl, Ze nikt nie pytal ludzi, czy pragna ustroju kapitalistycz-
nego; przynajmniej Serbowie nie mieli takich pragnien. Wigkszos¢ Serbow uwaza,
ze socjalizm nie trafil do Serbii wraz z Rosjanami, ale wyksztalcit si¢ w wyniku ich
wlasnej rewolucji socjalistycznej. Jest niezwykle interesujace, ze wspotczesni arty-
sci jako jedyni, przynajmniej w Serbii, kontestujg ideg¢ ,kapitalizmu jako jedynego
rozwiazania”. Zadaja oni wiele istotnych pytan i przypominaja, Ze istniejacy stan
rzeczy powinien by¢ nieustannie poddawany w watpliwosc.

Wyrazono zdziwienie, ze debata obejmuje zakres szerszy niz tylko sektor kultury
oraz dotyczy rozwoju nowych modeli dla organizacji wspolczesnej gospodarki —
wydaje sig, ze obecny kryzys gospodarczy moze oznaczag, iz nie istnieja konieczne
zasoby gospodarcze, mogace wspiera¢ rozwoj kulturalny. Dlatego rola animatoréw
kultury staje si¢ bardzo wazna i by¢ moze we wspolczesnym spoteczenstwie nale-
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A delegate from Serbia noted that, in fact, nobody had asked if they wanted capital-
ism, and at least in Serbia they didn’t want it. The majority of the Serbian people
believed that socialism didn't actually come to Serbia with the Russians but via
their own socialist revolution. It was interesting that today artists are about the
only people, at least in Serbia, who are challenging the idea that “capitalism is the
only solution” And they are asking many crucial questions and reminding people
that the status quo needs to be continually challenged and questioned.

Some surprise was expressed that the debate was broader than just the cultural
sector, that it is also about the development of new models for organising today’s
economy - though it seems that the current economic crisis may mean that neces-
sary economic resources no longer exist to support cultural development. There-
fore the role of cultural actors becomes important, and perhaps they need to be
seen more as social actors or social interpreters in today’s society.

Regarding culture and the current economic crisis, it was suggested that there are
two problems: firstly that the crisis will harm culture - but secondly that culture is
in crisis as well. Culture is a set of resources, and culture and heritage have devel-
opment potential which is not really being used properly. On the other hand, cul-
ture is a mechanism of communication, cooperation and development. However,
to effectively use culture as a development tool, there first needs to be a reform of
the culture sector.

It was noted that it was nothing new for culture to be the first victim of an econom-
ic crisis. Poland was especially hard hit in respect of funds for the preservation of
cultural heritage. For Poles, the EU Structural Funds have been a major source of
money for culture. These funds can be used to focus on tourism, including heritage
and cultural preservation, and these are not just projects in big cities or regional
capitals but also investment in the regions and even in small villages.

As mentioned above, at least one delegate expressed their suspicions about inte-
gration with the rest of Europe and the EU on the basis that Western Europe is
a homogeneous identity - but is it? Maybe there should be more discussion about
European integration into Central and Eastern Europe, as Western Europe could
have things to learn from Central and Eastern Europe. Even if it is acceptable for
Central and Eastern Europe to integrate into Western Europe or the EU, on a re-
gional level there is still work to be done - for example, it was noted that there is
still a lack of East European applications for the EU’s Culture programme.

There was some concern that the cultural sector was trying to apply a form of se-
lective capitalism, and this just wasn’t possible. Some delegates seemed to use the
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zy raczej postrzegac ich w kategoriach dzialaczy spotecznych lub interpretatoréw
spotecznych.

W sprawie kultury oraz obecnego kryzysu gospodarczego zasugerowano, ze istnie-
ja dwa problemy: po pierwsze, kryzys zaszkodzi kulturze, i po drugie, kultura tak-
ze przezywa kryzys. Kultura jest zbiorem zasobow, natomiast kultura i dziedzictwo
posiadaja potencjal rozwojowy, ktory nie jest wlasciwie wykorzystywany. Z drugiej
strony kultura jest mechanizmem komunikacji, wspolpracy i rozwoju. Aby jednak
efektywnie wykorzystywac kulture jako narzedzie rozwoju, przede wszystkim na-
lezy przeprowadzi¢ reforme w jej sektorze.

Delegaci zauwazyli, ze fakt, iz kultura stala si¢ pierwszg ofiara kryzysu gospodar-
czego, nie jest zadng nowoscia. Polska zostata dotkliwie dotknigta w kwestii fundu-
szy przeznaczonych na ochrone dziedzictwa kulturowego. Unijne fundusze struk-
turalne odgrywaly w Polsce duza role. Moga one trafia¢ do sektora turystyki, gdzie
przeznacza si¢ je na zachowanie dziedzictwa. Inwestycje te nie sa wyltacznie reali-
zowane w duzych miastach lub stolicach regiondéw, ale takze w poszczegoélnych
regionach, a nawet niewielkich miejscowosciach.

Jak wspomniatem, przynajmniej jeden delegat wyrazil watpliwosci dotyczace in-
tegracji z reszta Europy oraz Unig Europejska, oparte na przekonaniu, ze Europa
Zachodnia ma jednolita tozsamos¢ - jednak czy twierdzenie to jest prawda? By¢
moze nalezaloby podyskutowaé na temat integracji europejskiej z Europa Srodko-
wa i Wschodnia, bowiem Europa Zachodnia moze si¢ wiele nauczy¢ od niej. Nawet
jezeli Europa Srodkowa i Wschodnia wyraza zgode na integracje z Zachodnia lub
UE, na poziomie lokalnym pozostalo jeszcze wiele do zrobienia: na przyktad za-
uwazono, ze w dalszym ciagu zbyt malo jest sSrodkowo- i wschodnioeuropejskich
projektow zgtaszanych do programu wspolnotowego Kultura.

Wyrazono obawy, ze sektor kultury moze prébowac przybierac forme selektywne-
go kapitalizmu i Ze nie byloby to niemozliwe. Wydawalo si¢, ze niektorzy delegaci
uzywali stéw konsument i konsumeryzm w znaczeniu pejoratywnym, sugerujac, iz
takich postaw nalezy unika¢, oraz ze spoteczenstwo konsumenckie zawsze dyktuje
nizszy wspolny mianownik. Inni natomiast uczestnicy uwazali konsumentow za
rozwiazanie problemdéw w kontekscie zwigkszonego dostepu, znalezienia nowych
odbiorcow, itp. Pomimo iz rozmawiano o sile i potencjale spoleczenstwa obywatel-
skiego oraz o roli organizacji pozarzadowych, kilkanascie przyktadéw rosyjskich
(wymienionych ponizej w czesci ,,zarzadzanie”) koncentrowalo si¢ na potencjale
kapitalizmu i wolnej przedsigbiorczosci, gdzie jednostki moga dziata¢ same, reali-
zujac projekty unikalne i innowacyjne. Podano takze kilka przyktadéw, jak trady-

KULTURA A ROZWOJ 20 LAT PO UPADKU KOMUNIZMU W EUROPIE



words “consumers” and “consumerism” as pejorative terms, implying this was to
be avoided, and that the consumer society always dictates the lowest common de-
nominator. On the other hand, others talked about consumers as a solution to their
problems in terms of increasing access, finding new audiences, etc. Although there
was talk of the strengths and potential of the civil society and the role of NGOs,
several of the Russian examples (mentioned below under the “management” sec-
tion) were actually focused on the potential of capitalism and free enterprise where
individuals could just “get out there and do it”, do something unique and innova-
tive and make this work - including the ways in which traditional, public, high-art
institutions are breaking through the barriers - e.g. of trade union restrictions on
opening hours.

One wonders if sometimes it is too easy for those in the cultural sector to focus on
the civil society and the way the civil society is being encouraging and supportive.
But the cultural sector also needs to be seen as a key strength within a capitalist
and consumer society, and there is much to be done here — one challenge being to
persuade the EU that the Lisbon Agenda’s focus on creating a competitive knowl-
edge-based economy should fully and pro-actively embrace the creative industries
and the arts and culture sectors.

ENCOURAGING CIVIL SOCIETY IN GENERAL, AND AS
A CONTEXT FOR A SUCCESSFUL CULTURAL SECTOR

There were several people particularly concerned about the issue of civil society
and culture. Part of the context here is that economic developments have also been
“molecular” — great for the individual, with the result that the majority of citizens
are doing very well, materially and perhaps also culturally. But everything regard-
ing collective actions was much weaker, is not developing, or is not well established.
Social capital is losing its power, and what has been emphasised is ownership rather
than stakeholding. Therefore the social dimension of development is very weak.

It was noted that there is a history of civil society in 19™-century Central Europe,
which meant the mobilisation of society to create institutions to fight the various
imperial ambitions of the surrounding powers. While we remember these empires
their buildings, including museums and theatres, it is worth noting that it was
civil society who collected the money and made these organisations work. And
throughout the Europe of the socialist period, for example in Poland, cultural civil
society continued to exist as small islands of rebellion in the form of, for example,
literary circles.

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE

cyjne publiczne instytucje sztuki wysokiej tamia roznorakie bariery, np. ogranicze-
nia ze strony zwiazkow zawodowych dotyczace godzin otwarcia.

By¢ moze nalezy zastanowic sig, czy osobom z sektora kultury nie przychodzi zbyt
tatwo koncentrowanie uwagi na spoteczenstwie obywatelskim i jego wspierajacej
roli. Sektor kultury takze powinien by¢ postrzegany jako gléwny walor spoteczen-
stwa kapitalistycznego i konsumenckiego, i pod tym wzgledem wiele jeszcze zo-
stalo do zrobienia - jednym wyzwaniem jest przekonanie UE, ze uwaga Agendy
Lizbonskiej, skupiona na tworzeniu konkurencyjnej wiedzy opartej na gospodarce,
powinna catkowicie i aktywnie obja¢ przemysty kreatywne, a takze sektor kultury
i sztuki.

PROMOWANIE SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO JAKO
WARTOSCI SAMEJ W SOBIE ORAZ JAKO KONTEKSTU DLA
EFEKTYWNIE DZIALAJACEGO SEKTORA KULTURY

Kilkoro uczestnikow bylo szczegdlnie zaniepokojonych kwestiami spoteczenstwa
obywatelskiego i kultury. Czgscig tych zagadnien jest fakt, ze osiagnigcia ekono-
miczne mialy i majg charakter ,molekularny”, dobry dla poszczegdlnych osob
oraz skutkujacy tym, ze wigkszo$¢ obywateli radzi sobie zaréwno materialnie, jak
i (prawdopodobnie) kulturalnie. Wszystkie dziatania kolektywne sg jednak zbyt
stabe, nie rozwijajg si¢ i nie zostaly odpowiednio ugruntowane. Spoteczny kapitat
traci swoja sile, a wartos¢, ktdra jest promowana, to wlasnos$¢, a nie udzial. Dlatego
tez wymiar spoteczny jest bardzo staby.

Jak zauwazono, dziewietnastowieczna Europa Srodkowa moze poszczycié sie hi-
storia spofeczenstwa obywatelskiego; w tamtym okresie idea ta oznaczala mobi-
lizacje spoteczenstwa w tworzeniu instytucji zwalczajacych ambicje imperialne
krajow sasiednich. Pamie¢ o tych imperiach przetrwala w budowlach, muzeach,
teatrach. Warto jednak zauwazy¢, ze to spoleczenstwo obywatelskie gromadzito
fundusze i sprawialo, Ze wspomniane wyzej instytucje funkcjonowaty. We wszyst-
kich krajach realnego socjalizmu w Europie, w tym takze w Polsce, kulturalne spo-
teczenstwo obywatelskie istnialo w formie matych wysepek buntu, przybierajacych
forme np. kotek literackich.

Kultura odgrywala wigc wazng role w tamtych czasach, kiedy jednak zaistnialy
nowe systemy, zapomniano o wszystkim, co bylo wczesniej. Czg¢$ciowo stato sie
tak dlatego, Ze nie istniala Zadna faktyczna struktura organizacji pozarzadowych
lub organizacji trzeciego sektora — ich utworzenie wymaga czasu. W latach go.
wspotpraca w sektorze kultury cechowata sie solidarnoscia — wiele instytucji kul-
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So culture played an important role in these times — but when the new systems
arrived, people seemed to have forgotten everything that had gone before. This
was partly due to the lack of infrastructure of NGOs or third-sector organisations,
which takes time. In the 1990s there was solidarity in cultural cooperation through
many of the cultural institutions who were active in promoting such cooperation,
by giving grants to artists and professionals to travel and meet one another in dif-
ferent countries. One of the most important was the Soros Foundation, but many
of these foundations and institutes have now shifted their responsibilities away
from promoting cultural cooperation, and this has created difficulties for govern-
ments’ cultural policies. Municipal councils have changed less - they are still heav-
ily investing in cultural institutions and much less in civil society players.

There was also the danger of losing some of the few positive things inherited from
the previous regimes - like the law which used to exist to enshrine permanent and
temporary working artists’ communities. This applied in Serbia in the 1970s but
was abolished in the 1990s simply because it was felt that as it didn’t exist anywhere
else in Europe, it must be wrong or bad.

There was also the question of whether public financing of NGOs might mean them
losing their independence and autonomy. Perhaps this is where there is a place for
social entrepreneurship in cultural activity. While social entrepreneurship is usual-
ly discussed with regard to social policy, perhaps cultural policy is another domain
where social entrepreneurship and social enterprises would be a positive solution.

KEEPING UP WITH CHANGES IN THE WAY THE ARTS AND
CULTURE ARE MANAGED AND ADMINISTERED, AND THE
CONTEXT IN WHICH THEY OPERATE

There was a view that the transformation of the culture sector is largely the result of
neo-liberalism in general policy making - economic and social policy and change
is used to justify or inspire cultural policy. Perhaps the resulting entrepreneurial
cultural policy everywhere in Western and Central and Eastern Europe should
be replaced with a cultural policy that develops and enables the transformational
power of culture - i.e. the potential to reflect, to challenge the mainstream, to in-
spire, to enrich the human dimension of our society to increase our quality of life,
to cultivate a consumer society, etc. Arts and culture have a role to play in post-
liberal change, perhaps in a transnational public space that would reflect a Euro-
pean way of life and European values and which could perhaps stand against, or
at least alongside, the global market values that now exist. Instead of a kind of pax
americana, maybe we should be aiming for a pax europea?
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turalnych aktywnie ja promowato, udzielajac dotacji artystom i osobom zawodowo
zwiazanym z kulturg na wyjazdy i spotkania zagraniczne. Jedng z najwazniejszych
byta Fundacja Sorosa. Obecnie wiele z tych fundacji i instytucji zrezygnowato
z promowania wspotpracy kulturalnej, co stworzyto problemy dla polityki kultu-
ralnej opracowywanej przez rzady. Samorzady miast nie zmienily si¢ az tak bardzo
- w dalszym ciagu inwestuje si¢ znaczne $rodki w instytucje kulturalne, a o wiele
mniej w organizacje spoleczenstwa obywatelskiego.

Ponadto istnieje niebezpieczenstwo utraty niektorych pozytywnych aspektow
z poprzednich reziméw - na przyklad prawa chroniacego stale i tymczasowe
wspolnoty artystow. Prawo takie obowigzywato w Serbii w latach 7o., zostato znie-
sione w 90., gdyz stwierdzono, ze skoro nie ma ono odpowiednika nigdzie w Eu-
ropie, musi by¢ zte lub niepotrzebne.

Pojawia si¢ takze pytanie, czy publiczne finansowanie organizacji pozarzadowych
nie doprowadzi do utraty ich niezaleznosci. By¢ moze tutaj wlasnie znajdzie si¢
miejsce dla spotecznej przedsigbiorczosci w dzialalnosci kulturalnej. Podczas gdy
o przedsigbiorczosci spolecznej dyskutuje si¢ w odniesieniu do polityki spotecz-
nej, polityka kulturalna jest moze domena, dla ktérej przedsigbiorczo$¢ spoteczna
i przedsiewziecia spoleczne bylyby pozytywnym rozwigzaniem.

DOTRZYMYWANIE KROKU ZMIANOM W SPOSOBIE
ZARZADZANIA | ADMINISTROWANIA SZTUKA | KULTURA
ORAZ W SRODOWISKACH, W KTORYCH WYSTEPUJA

Wyrazono poglad, ze transformacja w sektorze kultury jest w znacznej mierze wy-
nikiem neoliberalizmu w ogélnym ksztaltowaniu polityki: polityka gospodarcza
i spoteczna oraz zmiany sg wykorzystywane do uzasadniania lub inspirowania po-
lityki kulturalnej. By¢ moze wynikajaca z tego podejscia przedsigbiorcza polityka
kulturalna w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz Zachodniej powinna zostaé
zastapiona polityka kulturalna, ktora rozwija i uaktywnia site transformacyjna kul-
tury, np. jej potencjal do odzwierciedlania i kontestowania nurtu dominujacego,
do wzbogacania wymiaru ludzkiego naszej spotecznosci w celu podwyzszenia ja-
kosci zycia, wspierania spofeczenstwa konsumenckiego, itp. Sztuka i kultura maja
do odegrania role w rzeczywistosci postliberalnej zmiany, na przyklad w miedzy-
narodowej przestrzeni publicznej, ktéra odzwierciedlataby europejski sposéb zycia
i europejskie wartosci oraz ktdra mozna by przeciwstawic lub ustawi¢ rownolegle
do istniejacych obecnie wartosci rynku globalnego. By¢ moze zamiast dazy¢ do
pax americana powinnismy dazy¢ do pax europea?
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In respect of the general issues rather than specific examples, it was suggested that
it was a paradox that transformation in the field of culture in many East European
countries was not a result of internal culture reforms, but was driven by external
forces — in other words, the sectors which helped inspire these historic changes
in the 1980s in their own countries and across Central and Eastern Europe have
found that real democratic change in organisation and management has then come
from outside, and that internally-driven change has been limited to being a side-
effect of reforms in public financing, local self-government, tax reform, privatisa-
tion and so on.

One metaphor used was that of the zoo: it could be argued that, in the late com-
munist times, cultural life in East European countries was a beautiful, big, interest-
ing zoo, and the hundreds of various animals lived comfortably within its gates.
During and after the changes, though, wild animals from outside broke down the
beautiful fences of the zoo and it became a jungle. There are pressure groups who
seek to have that wonderful zoo rebuilt so they can go back to the zoo and live
there comfortably, and have a great life. However, governments cannot rebuild or
maintain or invent or design such a zoo - but maybe instead they should create
more safari parks where there is clean water and medical care for every animal,
but where some of the basic laws of the jungle remain, given that there will never
be enough resources for every animal, and there will have to be some fighting
amongst them.

It was noted, though, that even a safari park is not a level playing field, and ques-
tions need to be asked such as how a mouse can grow into a lion, and how the
smaller and weaker animals can be helped to survive so the safari park does not
end up with only lions. The cultural sector has a role to play in helping people come
together to defend the values they believe in to create the best world to live in.

Another analogy was the situation in Florence 500 years ago, where just a few hun-
dred people could enjoy the Renaissance way of life, with art and books and op-
portunities to sponsor great paintings. It was suggested that the consumer society
that emerged in the post-totalitarian countries is a sort of parody of the Renais-
sance — perhaps a “proletariat” renaissance. Millions of people aspire to living like
the aristocracy in Florence and while these desires and expectations are reflected
in advertisements for fragrances, mobile phones, etc., this is not reality.

Another challenge is the “threat to advantage” in some East European countries.
There is cultural overproduction in these countries because in the latter stages of
the totalitarian dictatorship some of them enjoyed relative freedom and the state
not only produced many, many artists but also promised them a lifelong career as
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W odniesieniu do zagadnien ogélnych zasugerowano, iz paradoksalnie transforma-
cja w dziedzinie kultury w wielu krajach ,,Europy Wschodniej” nie byla wynikiem
wewnetrznych reform, ale napedzaly ja sity zewnetrzne. Innymi stowy, sektory,
ktére pomogly w zainicjowaniu tych historycznych zmian w latach 8o. we wia-
snych krajach oraz w calej ,,Europie Wschodniej’, odkryly, ze prawdziwa zmiana
demokratyczna w organizacji i zarzadzaniu musi przyjs¢ z zewnatrz i ze wewnetrz-
nie zainicjowane zmiany sa ograniczone do efektu ubocznego reform w finansach
publicznych, samorzadach lokalnych, reformie podatkowej, prywatyzacji, itd.

Jedna z metafor wykorzystuje pojecie ogrodu zoologicznego: mozna dowodzic,
ze w czasach péznego komunizmu zycie kulturalne w krajach Europy Srodko-
wej i Wschodniej byto pieknym, duzym i interesujacym zoo, w ktérym zyty setki
roznych zwierzat. Po okresie zmian dzikie zwierzeta z zewnatrz zniszczyly pigkne
ogrodzenia i zoo przemienito si¢ w dzungle. Istnieja grupy nacisku, ktére pragna
odbudowac¢ to fantastyczne zoo, aby do niego powrécic i pedzi¢ tam wygodne
zycie. Rzad nie jest w stanie odbudowac, utrzymac, stworzy¢ ani zaprojektowac
takiego zoo — by¢ moze nalezaloby utworzy¢ parki safari, gdzie jest czysta woda
i opieka dla kazdego zwierzecia, gdzie jednak obowiazuja prawa dzungli. Pamigtac
tez trzeba, Ze nigdy nie bedzie zasoboéw wystarczajacych dla wszystkich zwierzat
i Ze zawsze beda istnialy spory miedzy nimi.

Zauwazono, ze park safari nie jest placem zabaw i ze nalezy zastanowic¢ si¢ nad po-
tencjalnymi problemami: na przyklad nad tym, ze mysz moze przeobrazic¢ si¢ w Iwa,
oraz jak pomoc stabszym zwierzetom, aby mogly przezy¢ i aby park safari nie byt tyl-
ko parkiem dla Iwow. Sektor kultury odgrywa wazng role pomagajac ludziom taczy¢
sity w celu ochrony wartosci, ktore wyznaja, i tworzy¢ lepsze miejsce do zycia.

Pewnga analogig jest sytuacja we Florencji pig¢set lat temu, gdzie kilkaset oséb mo-
glo cieszy¢ si¢ nowym stylem zycia, sztuka, ksiazkami oraz mozliwos$cia fundowania
wspanialych obrazow. Zasugerowano, ze spoteczenstwo konsumenckie, ktore wy-
ksztalcilo si¢ w krajach posttotalitarnych, jest rodzajem parodii renesansu - mozna
go nazwac renesansem ,proletariackim” Miliony pragna zy¢ tak jak arystokracja
we Florencji, a te pragnienia i oczekiwania zostaly odzwierciedlone w reklamach
perfum, telefonéw komorkowych, itp., ktore jednak nie sg rzeczywistoscia.

Kolejnym wyzwaniem jest ,,zagrozenie dla korzysci” w niektorych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Istnieje w nich nadprodukcja w dziedzinie kultury, bo
pozny okres totalitaryzmu charakteryzowal sie wzgledna swoboda i panstwo nie
tylko produkowatlo wielu artystow, ale takze obiecywato im dozywotnie kariery. Po
zmianie systemu w latach 1989-1990 wigkszos¢ artystow zdata sobie sprawe, ze ich
oklamano; wielu musialto szuka¢ pracy i stalo si¢ artystami weekendowymi - co

KULTURA A ROZWOJ 20 LAT PO UPADKU KOMUNIZMU W EUROPIE



artists. When the regimes changed in 1989-1990, most of these artists realised that
they had been fed a lie, and many of them had to find a job, and become weekend
artists — a common experience in the West. So there is cultural over-production,
especially as newer and newer generations of artists arrive on the scene. These
artists can't sell their work in their own countries because the populations are too
small or people are too poor to buy it, so they try to sell it abroad.

Research into mobility traffic indicates this is still very much one-way traffic - Cen-
tral and East European artists are going to work in Western countries. But there is
no infrastructure nor places to go and work that exist in other parts of the world.
A lot more cooperation is needed — not integration but cooperation among profes-
sionals — not only policymakers but professional people, better students, teachers,
artists, etc., and more solidarity in Europe is still needed. But nevertheless the fall
of communism provided a space for networking that didn’t exist during the com-
munist period when the doors were closed.

There was a whole set of interesting examples from Russia which showed a range
of responses to the post-1989 world - museums still run in the old way where
visitor numbers didn’t really matter, and who couldn’t cope with their unexpected
success in attracting new visitors; successful museums initiated by entrepreneurial
individuals which, when handed over to the regional authorities, collapsed because
of the inefficient bureaucracies still in place; the occasional imaginative bureau-
crats who had managed to turn their museums into living centres by embracing
working with others and new types of collections (e.g. of Lenin memorabilia); in-
novative arts and business partnerships (in the new international airport terminal
in Yekaterinburg); and occasional large-scale initiatives which had brought com-
munity cohesion, intercultural dialogue, innovative thinking, new use of space, re-
interpretation of the past, cross-sector collaboration, and arts and business part-
nerships (the Volga Cultural Capital Programme).

It was noted that there needed to be still more consideration given to the cultural
industries, and to ways of building bridges between the commercial and subsidised
sectors to enable more effective structures and management - for example, ways of
creating public-private partnerships.

Individual cultural organisations have been forced to be highly management fo-
cused and it was suggested that management has become a kind of a “super disci-
pline” that is above all other disciplines and professions - so state intervention has
simply been replaced by a “market dictatorship”. We live in an audit society where
audit is a principle of social organisation and culture, and cultural operators are
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jest czestym przypadkiem w Europie Zachodniej. Nadprodukcja kultury istnieje
réwniez dlatego, ze nowe pokolenia artystéw wchodza w zycie. Nie sa oni w stanie
sprzeda¢ swoich prac we wlasnym kraju, poniewaz popyt jest zbyt maly albo ludzie
zbyt biedni, tak wiec probuja swoich sit za granica.

Badania ruchu mobilnosci wskazuja, ze jest to ruch w duzym stopniu jednokierunko-
wy — artysci z,,Europy Wschodniej” wyjezdzaja pracowaé w krajach zachodnich. ,,Eu-
ropa Wschodnia” nie ma takiej infrastruktury i miejsc do pracy, jakie istnieja w innych
regionach $wiata. Potrzebna jest szersza wspdtpraca (nie integracja, ale wspdtpraca)
- pomiedzy zawodowcami, nie tylko decydentami politycznymi, ale osobami zawo-
dowo zwiazanymi z kultura, studentami, nauczycielami, artystami, itp. — oraz wigksza
solidarnos¢ w Europie. Mimo wszystko jednak upadek komunizmu otworzyl prze-
strzen do kontaktow, ktora nie mogla zaistnie¢ przy zamknietych drzwiach.

Na konferencji przedstawiono kilka interesujacych przyktadow z Rosji, ktore poka-
zuja rézne reakcje na $wiat po roku 1989: muzea, ktore dzialaja w przestarzaly spo-
sob i gdzie liczba odwiedzajacych nie ma znaczenia, oraz te, ktore nie byly w stanie
poradzic¢ sobie z nieoczekiwanym sukcesem w przyciaganiu nowych odwiedzaja-
cych; $wietnie prosperujace muzea zalozone przez przedsiebiorcze jednostki, kto-
re to muzea po przekazaniu wladzom lokalnym upadly z powodu nieefektywnej
biurokracji; obdarzonych wyobraznia biurokratéw, ktérym udato si¢ przeksztalci¢
muzea w zyjace wlasnym zyciem centra poprzez podjecie wspotpracy z innymi
instytucjami oraz stworzenie nowych kolekeji (np. pamiatki zwigzane z Leninem);
innowacyjne przyklady partnerstwa sztuki i biznesu (w nowym terminalu mie-
dzynarodowego lotniska w Jekaterynburgu); oraz sporadyczne inicjatywy na duza
skale, ktorych wynikiem jest spojnos¢ spoleczna, dialog migdzykulturowy, inno-
wacyjne myslenie, nowe wykorzystanie przestrzeni, ponowna interpretacja prze-
sztosci, wspotpraca miedzysektorowa, partnerstwo sztuki i biznesu (np. program
Wolzanska Stolica Kultury).

Zauwazono, ze nalezy poswigci¢ jeszcze wigcej uwagi przemystom kreatywnym
oraz sposobom budowania mostéw pomiedzy sektorami komercyjnymi i dotowa-
nymi w celu stworzenia efektywnych struktur i zarzadzania, na przyktad poprzez
ustanawianie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Poszczegolne organizacje kulturalne zostaly zmuszone do koncentracji na zarzadza-
niu. Zasugerowano, ze zarzadzanie stalo si¢ rodzajem ,,superdyscypliny’, ktora stoi
ponad wszystkimi innymi dyscyplinami i zawodami - nadzor panstwowy zostat
po prostu zastapiony ,,dyktatura rynkowa”

Zyjemy w spoleczenstwie nadzoru, gdzie nadzor jest zasada organizacji spotecznej
i kultury, animatorzy kultury zas czesto padaja ofiara rytuatéw weryfikacji i tyranii
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often the victims of the rituals of verification and the tyranny of auditing. Bureau-
cratisation and intensification of financial control produce a mass of data but very
often without the capacity to interpret these figures and analyse their meaning. So
the “procedures” of culture can easily be very anti-cultural and unproductive.

One option might be to open the sector up to the civil and private sectors. Librar-
ies, opera houses and museums could be treated more as working places in which
different stakeholders take part in a process of change and creation. These stake-
holders include managers, employees, participants, customers, artists, educators,
and scientists. Through this, a process of social interaction linked to institutional
change could be created, and perhaps this would enable culture to become an in-
herent component of development policy.

COPING WITH THE WAYS THESE CHANGES HAVE
IMPACTED ON PEOPLE’S UNDERSTANDING AND
PERCEPTION OF THEIR IDENTITY

A survey in 2004 in Belarus revealed that only about 45% of Belarusians felt them-
selves completely or considerably European — more than 50% felt part of some
other identity, and many of these would admit this to be unity with Russia - and
that to be more European would mean giving up the pro-Russian part of their Be-
larusian identity. An ideological barricade has emerged in Belarus — where cultural
nationalism is predominant - for example, in the aggressive promotion of their
language. To some degree, this view was reflected in most, if not all, of the twenty-
four countries.

There was particular interest in the effect of the transformation on young people -
the people who perhaps have no actual experience of the previous situation as their
lives are completely post-1989. It was suggested that there were two key attitudes
amongst these young people: firstly, they are cynical about structures because they
see a lot of older people getting in the way, controlling, restricting, limiting things,
being corrupt or self-serving, grabbing money, power, or influence. Second, how-
ever, in terms of their perception of culture, they seem quite relaxed about what
they can get hold of and what they can access — and this is not just about the in-
ternet. They now see society simply as it is now, and not in comparison to the past
in either the East or the West. This suggests that new attitudes to identity may start
to emerge, based on shared cultural values acquired through personal experience
rather than from a historical precedent or via the various schemes and initiatives
of well meaning pan-national bodies and agencies.
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nadzoru. Biurokratyzacja oraz intensyfikacja kontroli finansowej produkuje mase
danych, jednak czesto nie ma mozliwosci interpretowania tych liczb i analizowa-
nia ich znaczenia. Jak wida¢, ,,procedury” tego sektora bardzo fatwo moga stac si¢
antykulturalne i nieproduktywne.

Potencjalnym rozwiazaniem jest moze wigksze otwarcie kultury na sektory obywa-
telskie i prywatne. Biblioteki, opery i muzea mozna traktowac jako miejsca pracy,
w ktorych rozne zainteresowane strony biora udzial w procesie zmian i tworzenia.
Te zainteresowane strony to menedzerowie, pracownicy, uczestnicy, klienci, artysci,
nauczyciele i naukowcy. Jest to droga do stworzenia procesu interakeji spotecznej,
powiazanego ze zmianami instytucjonalnymi. By¢ moze kultura moglaby stac sie
nieodlacznym komponentem polityki rozwoju.

UPORANIE SIE ZE SPOSOBEM, W JAKI ZMIANY
WYWARLY WPLYW NA ZROZUMIENIE | POSTRZEGANIE
WLASNEJ TOZSAMOSCI

Badanie przeprowadzone w 2004 roku na Biatorusi ujawnito, ze jedynie ok. 45% Bia-
forusinéw uwaza si¢ za Europejczykow (catkowicie lub w znacznym stopniu); ponad
50% poczuwa si¢ do innej tozsamosci. Wielu przyznalo, ze uwaza si¢ za Rosjan, oraz
twierdzilo, ze poczucie europejskosci oznacza wyrzeczenie si¢ rosyjskiego elementu
tozsamosci bialoruskiej. Na Biatorusi powstata barykada ideologiczna z dominuja-
cym nacjonalizmem kulturowym, widocznym na przyktad w agresywnej promocji
jezyka. Do pewnego stopnia poglad ten zostal odzwierciedlony w wiekszosci, o ile
nie we wszystkich dwudziestu czterech krajach bioracych udzial w konferencji.

Szczegodlnie interesujacy jest wplyw transformacji na mtodych ludzi, ktérzy nie
maja konkretnych doswiadczen zwiazanych z poprzednia rzeczywistoscia, bo ich
zycie toczylo si¢ gtéwnie po roku 1989. Zauwazono, ze to pokolenie wykazuje dwie
dominujace postawy: po pierwsze, cyniczne podejscie do struktur, bo widzi wiele
starszych osob, ktore ingeruja, kontroluja, ograniczaja, sa chciwe i skorumpowane,
dbaja o wlasne interesy, daza do uzyskania wpltywow. Z drugiej strony jednak jezeli
chodzi o postrzeganie kultury, mlodzi ludzie wykazuja wigkszy spokoj wobec wia-
snych mozliwosci: tego, co moga uzyskac i do czego maja dostep — i nie mowimy tu
wylacznie o Internecie. Widza spoleczenstwo realnie, a nie przez pryzmat przeszto-
$ci, zaréwno na Wschodzie, jak i na Zachodzie. To sugeruje, ze moze pojawic si¢
nowe rozumienie tozsamosci, bazujace na wspolnych wartosciach kulturalnych,
wypracowanych przez doswiadczenia osobiste, a nie historyczny precedens lub
rézne systemy i inicjatywy migdzynarodowych organizacji i agencji.
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There is, of course, a difference between young people as consumers or as artists.
Though perhaps the new generation of the last twenty years has been successful
and has become more international, this has not happened specifically because of
cultural policy but rather has been inspired by cultural policy - because cultural
policy in many Central and East European countries is actually social policy in
the cultural field rather than a policy with specific cultural ambitions. New culture
policies would need new financial injections to really transform the public sec-
tor and provide stable conditions for development. Another key issue is the slow
growth of a body of East European philanthropists and donors who give support
to NGOs. These NGOs now find it difficult to secure either local or international
funds and may be seen as outsiders in their own countries. So perhaps the most
productive NGOs need further support so they can be seen as normal “insiders” in
their own countries.
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THE COUNCIL OF EUROPE
Y

The key role of the Council of Europe was stressed, as this organisation looks at
Europe in its broader sense, beyond the European Union borders. This is particu-
larly important when talking about culture and a common European cultural area
which should not be limited by the political realities of today or twenty years ago
or twenty years from now.

There is an extraordinary history of cooperation, joint reflection, mutual learn-
ing, and exchange of ideas that has been stimulated by the Council of Europe. The
Council of Europe’s commitment to culture meant that when change started hap-
pening after 1989, it already had the tools to cooperate with these countries, to open
the doors, to set the standards, to exchange ideas. One of the key programmes of
the Council was the Cultural Policy Review. It wasn't one simple and single model
for all countries but it addressed the key issues — the governance of culture, civil
society, the way institutions are run, the way cultural education is organised and
how people participate in culture. Integration began to be addressed through these
reviews — by setting standards for institutions, standards for systems of governance,
for decentralisation, for regional policies, cities, institutional policies, educational
policies, so it was not a process of integration as such but a process of cooperation
and learning from one another.

Concerning European networks, these have been extremely important in the past
as the basis for co-operation and the sharing of information and knowledge. The
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Oczywiscie istnieje roznica miedzy mtodymi ludzmi konsumentami a artystami.
Pomimo, ze nowe pokolenie ostatnich dwudziestu lat osiagnelo sukcesy i stalo si¢
bardziej migdzynarodowe, nie jest to wynikiem polityki kulturalnej. Mozna powie-
dzie¢, ze byta inspiracja, poniewaz w wielu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
jest ona w rzeczywistosci polityka spoteczng w dziedzinie kultury, a nie polityka
z okreslonymi ambicjami kulturalnymi. Nowe polityki kulturalne potrzebuja no-
wych zastrzykow gotowki, aby naprawde przeksztalci¢ sektor publiczny i stworzy¢
stabilne warunki do rozwoju. Osobnym waznym problemem jest niedostateczne
zaangazowanie wschodnioeuropejskich filantropéw i darczyncéw wspierajacych
organizacje pozarzadowe. Organizacje pozarzadowe maja trudnosci w zapewnie-
niu sobie funduszy lokalnych lub miedzynarodowych i moga by¢ postrzegane jako
»outsiderzy” we wlasnych krajach. Dlatego tez najbardziej produktywne organiza-
cje pozarzadowe potrzebuja dalszego wsparcia, aby spoteczenstwo postrzegato je
jako podmiot rodzimy.
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RADA EUROPY
Y

Na konferencji podkreslono kluczowa role Rady Europy, ktéra postrzega Europe
w szerszym kontekscie, wykraczajacym poza granice Unii Europejskiej. Jest to wazna
perspektywa podczas dyskutowania o kulturze i o wspdlnym obszarze kultury euro-
pejskiej, ktory nie powinien by¢ ograniczony do dzisiejszej rzeczywistosci politycz-
nej, ani tez rzeczywistosci dwudziestu lat wstecz czy dwudziestu lat w przysztosc.

Istnieje wyjatkowa historia wspotpracy, wspolnej refleksji i uczenia sig, a takze wy-
miany informacji, ktéra stymuluje Rada Europy. Zaangazowanie Rady w kulture
oznaczalo, ze gdy po roku 1989 nastapity zmiany, miata ona juz wypracowane na-
rzedzia do wspotpracy w tymi krajami, otwierania drzwi, ustanawiania standardéw
oraz wymiany pomystoéw. Jednym z gtéwnych jej programéw jest Cultural Policy
Review. Nie ma tu jednego prostego modelu obejmujacego wszystkie panstwa; pro-
gram obejmuje szeroki wachlarz najwazniejszych zagadnien: zarzadzanie kultura,
spoleczenstwo obywatelskie, dziatanie instytucji, organizacja edukacji kulturalnej,
udzial spoteczenstwa w kulturze. Integracja zajeto si¢ przez pryzmat tych zagad-
nien, ustanawiajac standardy dla instytucji, standardy dla systemow zarzadzania,
dla decentralizacji, dla polityk regionalnych, miejskich, polityk instytucjonalnych,
polityk edukacyjnych, tak, ze nie byl to jedynie proces integracji, ale proces wspot-
pracy i wspoélnej nauki.

Jezeli chodzi o sieci europejskie, to odgrywaly one niezwykle wazna role w prze-
sztodci jako fundament dla wspodtpracy oraz wymiany informacji i wiedzy. Polity-
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Council of Europe has had a policy to help them get started and to give them sup-
port for 2,3 or even 7 years. It is also true that many network functions, especially
regarding information provision, are now much more easily and directly accessible
and available, especially via the new range of inline mechanisms and tools. It might
be quite interesting to evaluate how many of these earlier networks still exist, and
what they currently do and achieve, and to see whether the Council of Europe
might have a new role in supporting some of the functions of these networks, but
in different ways. It is also interesting that, though there are around forty-nine
countries represented on the Cultural Committee of the Council, there have been
few requests in the last two or three years from the countries in transition regard-
ing networks.

One contributor had three specific proposals for the Council of Europe:
- establish a mobile cultural academy, a sort of internet circle of good practice

- initiate more mapping projects, perhaps by asking cultural professionals from
Western Europe to spend 1% of their professional time working for free for
emerging countries, especially those member states of the Council of Europe
that are not yet members of the European Union

- establish an annual cultural prize — and if there is no money for such a prize,
they should give “prestige” and perhaps highlight twelve outstanding films, books
or theatre productions from across Council of Europe member countries.

It was also suggested that possibly the Council of Europe should have a totally dif-
ferent role. While it was important in the 1990s that the Council of Europe set up
processes to inform the political elites about evaluation, transparency, etc., maybe
these days the Council of Europe - and particularly CultureWatchEurope - could
evolve into a platform bringing together civil society actors, independent thinkers
and governments to develop something which would positively reflect national
variances, and which would be a good balance to the neo-liberalistic, managerial
idea of culture as solely or mainly (or merely) an economic contributor to the de-
velopment and regeneration process.

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE

ka Rady Europy miata na celu pomoc sieciom w rozpoczynaniu dziatalnosci oraz
udzielania im wsparcia przez okres dwdch, trzech lub nawet siedmiu lat. Nalezy
pamiegtac o tym, ze wiele funkcji sieci, w szczegoélnosci zwiazanych z udzielaniem
informacji, jest obecnie tatwo i bezposrednio dostepnych na przyklad przez In-
ternet. Interesujace mogtoby si¢ okazac badanie, ile z tych dawnych sieci jeszcze
istnieje, jak obecnie dziala i co osiaga, oraz czy Rada Europy mogtaby gra¢ nowa
rolg, wspierajac na rozne sposoby niektore ich funkcje. Daje do myslenia fakt, iz
pomimo ze Komitet Kultury RE obejmuje reprezentantéw czterdziestu dziewigciu
krajow, w okresie ostatnich dwoch, trzech lat nie pojawito si¢ wiele wnioskoéw kra-
jow w okresie przejsciowym dotyczace sieci.

Jeden z uczestnikow konferencji przedstawit trzy konkretne propozycje dla Rady
Europy:

- zaloZenie mobilnej akademii kultury, stanowiacej internetowy zbiér dobrych
praktyk;

- inicjacja wigkszej ilosci projektow ,,mapujacych™ na przyklad zwroécenie sig
do os6b zawodowo zwiazanych z kultura w Europie Zachodniej o spedzenie 1%
czasu zawodowego na pracy w krajach rozwijajacych sig, szczegdlnie w tych
krajach Rady Europy, ktdre nie sg jeszcze cztonkami Unii Europejskiej;

- ustanowienie dorocznej nagrody kulturalnej - jezeli nie ma funduszy na taka
nagrode, powinna ona mie¢ znaczenie prestizowe oraz by¢ przyznawana dwu-
nastu filmom, publikacjom ksigzkowym, produkcjom teatralnym w krajach
cztonkowskich Rady Europy.

Zasugerowano tez, by by¢ moze Rada Europy grala obecnie zupelnie inng role.
Podczas gdy w latach 9o. Rada ustalata procesy tak, aby elity polityczne mogty zdo-
by¢ informacje na temat oceny, przejrzystosci itp., w dzisiejszych czasach moglaby
by¢ platforma faczaca dziataczy ze spoteczenstwa obywatelskiego i niezaleznych
myslicieli, umozliwiajac im wypracowanie pomystéw dla okreslonych panstw oraz
réwnowazenie neoliberalistycznego, zarzadczego pogladu na kulture jako czyn-
nika ekonomicznego w centrum procesu rozwoju - ktory faktycznie wydaje si¢
oznacza¢ wylacznie gospodarcze procesy rozwojowe.
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SERHAN ADA, PhD, head of the Cultural Management (BA & MA) Programme at Istanbul
Bilgi University and a member of the Executive Board of Santralistanbul, an international cen-
tre for the arts and culture. Ada has a weekly column on culture in the Turkish daily Radikal.
His publications include: “For a New Cultural Policy” in An Introduction to Cultural Policies in
Turkey, 2009; Emerging Cultural Continent: Actors and Networks (co-editor), 2008; The Question
of Hatay (in Turkish-French Relations, 1918-1939), 2005; and [lan-1 Siir (poems), 1995. He is also
a founding member of AICA Turkey (Association Internationale des Critiques d’Art), vice-
chairman of Anadolu Kiiltiir A.S. (an independent cultural network creating artistic structures
in socially deprived areas of Turkey), and director of Grand Events of Istanbul 2010 — European
Capital of Culture.

KIMMO AULAKE, MA in Political Science, University of Helsinki. Special government advi-
sor, deputy head of division, Cultural Exports Division, Ministry of Education and Culture. Pre-
vious positions (selected): special advisor at the Ministry of Education (International Affairs);
policy advisor at the Council of Europe (Cultural Policy and Action Division); special advisor
at the European Commission (DG X); secretary-general of the State Committee on Audiovisual
Integration; and project manager at the AV Eureka Center. His professional memberships and
international activity include: the Council of Europe Steering Committee on Culture - CDCULT
(chairman 2006-2008, vice-chairman 2004-2006, member 2002-); the Council of Europe Steer-
ing Committee on Culture, CultureWatchEurope Task Force (chairman 2008-); Council of Eu-
rope, Inter-Sectoral Group of Specialists on e-governance (chairman 2004); Council of Europe,
CDCULT Working Group on New Challenges for Cultural Policy (chairman 2003-2004); INCP,
Working Group for Cultural Diversity and Globalisation (rapporteur responsible for drafting
the INCP draft Convention on Cultural Diversity, 2003); Coordinators’ Committee of Audio-
visual Eureka (member 1993-1994 and 1996-1998); Bureau of Audiovisual Eureka (member
1996-1998); and Executive Council of the European Audiovisual Observatory (member 1994
and 1996-1998). At the national level, his professional positions include: Ministry of Education
and Culture (chairman of the Working Group on the WTO, 2003—; chairman of the Intermin-
isterial Working Group on the economic impact of culture, 2005-2006); Interministerial Steer-
ing Group for Cultural Exports (secretary general 2007-); Interministerial Working Group on
Cultural Exports Strategy (secretary general 2005-2007)

NELLY BEKUS-GONCHAROVA, PhD, Belarusian journalist and social scientist living in Po-
land. Teaches at the University of Warsaw. Member of the European Cultural Parliament. Author
of numerous publications on the Belarusian identity, and media, culture and politics in Belarus
and abroad.

DORIAN BRANEA, director of the Romanian Cultural Institute of Warsaw, minister-counsel-
lor. BA, MA, University of Timisoara, Faculty of Letters, Philosophy and History. Diploma in
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Dr SERHAN ADA - szef programu Zarzadzanie Kulturg (studia licencjackie i magisterskie)
na istambulskim Uniwersytecie Bilgi oraz cztonek rady zarzadzajacej Miedzynarodowego Cen-
trum Kultury i Sztuki Santralistanbul. Pisze cotygodniowe artykuly poswiecone kulturze do tu-
reckiego dziennika ,Radikal”. Wybrane publikacje: For a New Cultural Policy w: An Introduction
to Cultural Policies in Turkey (2009), Emerging Cultural Continent: Actors and Networks (wspot-
redaktor; 2008), The Question of Hatay (in Turkish-French Relations 1918-1939) (2005), llan-1 Siir
(poezja; 1995). Zalozyciel AICA Turkey (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Krytykow Sztuki),
wiceprzewodniczacy Anadolu Kiiltiir A.S. (niezaleznej sieci tworzacej struktury artystyczne
w spolecznie zmarginalizowanych rejonach Turcji) oraz dyrektor programu Grand Events of
Instanbul 2010 — European Captial of Culture.

KIMMO AULAKE - absolwent nauk politycznych na Uniwersytecie Helsinskim; specjalny
doradca rzadowy, zastgpca dyrektora Departamentu Wspolpracy Kulturalnej w Ministerstwie
Edukacji i Kultury Finlandii. Poprzednio zajmowane stanowiska (wybrane): specjalny doradca
w Ministerstwie Edukacji (sprawy miedzynarodowe), doradca ds. polityki w Radzie Europy
(Wydziat Polityki i Dziatalno$ci Kulturalnej), specjalny doradca Komisji Europejskiej (DG X),
sekretarz generalny w Panstwowym Komitecie Integracji Audiowizualnej, menedzer projektu
w AV Eureka Center. Czlonkostwo w organizacjach zawodowych oraz dziatalnos¢ migdzynaro-
dowa: Komitet Sterujacy ds. Kultury przy Radzie Europy (CDCULT) (przewodniczacy 2006-
2008, zastepca przewodniczacego 2004-2006, cztonek od 2002), Komitet Sterujacy ds. Kultury
przy Radzie Europy, Grupa Zadaniowa CultureWatchEurope (przewodniczacy od 2008), Rada
Europy, miedzysektorowa grupa specjalistow ds. e-governance (przewodniczacy 2004), Rada
Europy, Komitet Sterujacy ds. Kultury, grupa robocza zajmujaca si¢ nowymi wyzwaniami dla
polityki kulturalnej (przewodniczacy 2003-2004), Miedzynarodowa Sie¢ Polityki Kulturalnej
(INCP), Grupa Robocza ds. Réznorodnosci Kulturowej oraz Globalizacji (sprawozdawca od-
powiedzialny za przygotowanie Konwencji o Roznorodnosci Kulturowej INCP 2003), Komitet
Koordynatoréw Audiovisual Eureka (czlonek 1993-1994 oraz 1996-1998), Biuro Audiovisual
Eureka (czlonek 1996-1998), Rada Wykonawcza Europejskiego Obserwatorium Audiowizual-
nego (czlonek 1994 oraz 1996-1998). Kariera zawodowa na poziomie krajowym: Ministerstwo
Edukagji i Kultury (przewodniczacy Grupy Roboczej ds. Swiatowej Organizacji Handlu, od
2003), Ministerstwo Edukacji i Kultury (przewodniczacy Miedzyministerialnej Grupy Roboczej
zajmujacej si¢ gospodarczym wplywem kultury, 2005-2006), Miedzyministerialna Grupa Ste-
rujaca ds. Wspotpracy Kulturalnej (sekretarz generalny od 2007), Miedzyministerialna Grupa
Robocza ds. Strategii Wspotpracy Kulturalnej (sekretarz generalny 2005-2007).

Dr NELLY BEKUS-GONCHAROVA - biatoruski socjolog i publicystka, mieszkajaca w Pol-
sce, pracownik Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini Europejskiego Parlamentu Kultury. Au-
torka licznych publikacji na temat biatoruskiej tozsamosci, mediow, kultury i polityki.
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advanced studies in international relations, Georgetown University, School of Foreign Service.
Member of the Third Europe Foundation’s Board of Directors and of the Orizont review’s Edito-
rial Board.

EMIL BRIX, PhD, MA in history and English literature at the University of Vienna, where he
completed a doctorate in history. He has written widely on the history and politics of Central
and Eastern Europe, especially its nationality and minority conflicts, as well as on the problems
and perspectives of Austrian and European identity. Together with the former Austrian deputy
prime minister Erhard Busek, he wrote Projekt Mitteleuropa (1986). From 1984 to 1986 he was
managing director of the Austrian Management Club. He then worked for the Austrian Parlia-
ment and was head of the Cabinet of the Austrian minister of science and research (1986-1989).
He served from 1990 to summer 1995 in the Austrian Foreign Service, as the first Austrian
consul general in Krakow, Poland. From 1995 to 1999 he was director of the Austrian Cultural
Institute in London. At present he is director general for Cultural Politics in the Austrian Min-
istry for European and International Affairs. He is also deputy chairman of the Institute for the
Danube Region and Central Europe in Vienna, and secretary general of the Austrian Research
Association.

GEOFFREY BROWN, director of EUCLID, an organisation which he founded in 1993. EU-
CLID provides a range of European and international information, research and consultancy
services. EUCLID was appointed by the UK Department for Media, Culture and Sport and the
European Commission as the official UK Contact Point for two EU programmes - the Culture
programme (1999-2009) and the Europe for Citizens programme (2007-2009). In addition,
EUCLID was the National Co-ordinating Body for the European Year for Intercultural Dia-
logue 2008. EUCLID has also been contracted by Arts Council England to provide international
information services to the arts sector in England. EUCLID has developed Culture.Info, an
extensive series of online portals providing cultural information from across the world - cover-
ing cultural areas, geographical locations and themes such as funding, research and the creative
industries. Other information services include the Alert e-newsletter. EUCLID also organises
a wide range of seminars and conferences in the UK and in Europe on European and inter-
national topics. EUCLID has undertaken research projects for the European Commission, the
Council of Europe, European networks, the British Council, and UK arts funding bodies and
local authorities. Prior to EUCLID, Geoffrey was senior partner in the Positive Solutions con-
sultancy (now based in Australia), deputy director of Merseyside Arts Council, assistant director
at Darlington Arts Centre in the north east of England, and executive director of the Australian
Youth Performing Arts Association. He has also served on a number of boards of arts and cul-
tural organisations, including the Foundation for Art & Creative Technology (FACT) and the
Liverpool Institute for the Performing Arts.

ERHARD BUSEK, PhD, former minister for science and research, minister for education,
vice-chancellor of the Republic of Austria, special representative of the Austrian government for
the enlargement of the European Union, and special coordinator of the Stability Pact for South-
eastern Europe. He is currently chairman of the Institute for the Danube Region and Central
Europe in Vienna, coordinator of the Southeast European Cooperative Initiative, president of
Europaisches Forum Alpbach, rector of Salzburg University of Applied Sciences, and Jean Mon-
net Professor ad Personam.
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DORIAN BRANEA - dyrektor Rumunskiego Instytutu Kultury w Warszawie, doradca mi-
nisterialny. Ukonczyl Wydzial Filologii, Filozofii i Historii Uniwersytetu w Timisoarze; studia
podyplomowe (stosunki miedzynarodowe) na Uniwersytecie Georgetown; Szkote Stuzby Dy-
plomatycznej. Czlonek zarzadu Third Europe Foundation i redakeji przegladu ,,Orizont”.

Dr EMIL BRIX - absolwent historii i literatury angielskiej na Uniwersytecie Wiedenskim,
gdzie obronit doktorat z historii. Autor wielu publikacji na temat historii i polityki Europy Srod-
kowej i Wschodniej, w szczegolnosci poswieconych konfliktom narodowosciowym i mniejszo-
$ciowym, a takze problemom i perspektywom tozsamosci austriackiej i europejskiej. Razem
z bylym wicepremierem Erhardem Buskiem przygotowal Projekt Mitteleuropa (1998). W latach
1984-1986 dyrektor zarzadzajacy Austrian Management Club; nastepnie pracowal dla parla-
mentu austriackiego oraz byt szefem gabinetu austriackiego Ministra Nauki i Badan (1986-
1989). W latach 1990-1995 w austriackiej Stuzbie Dyplomatycznej przebywat jako pierwszy
austriacki Konsul Generalny w Krakowie. W latach 1995-1999 byl dyrektorem Austriackiego
Instytutu Kultury w Londynie. Obecnie jest dyrektorem generalnym ds. polityk kulturalnych
w austriackim Ministerstwie Spraw Europejskich i Miedzynarodowych. Jest takze zastepca prze-
wodniczacego w Instytucie Regionu Dunaju i Europy Srodkowej w Wiedniu oraz sekretarzem
generalnym Austriackiego Towarzystwa Badawczego.

GEOFFREY BROWN - zalozyciel i dyrektor EUCLID, organizacji zajmujacej sie szerzeniem
informacji na temat spraw europejskich i miedzynarodowych, swiadczacej ustugi doradcze
i prowadzacej dziatalnos¢ badawcza, zatozonej w 1993 r. EUCLID zostata uznana przez brytyj-
ski Departament ds. Mediow, Kultury i Sportu oraz Komisje Europejska za oficjalny brytyjski
punkt kontaktowy dla dwoch programéw Unii Europejskiej: Kultura (1999-2009) oraz Europa
dla Obywateli (2007-2009). Ponadto EUCLID dziatala jako Krajowa Instytucja Koordynuja-
ca podczas Europejskiego Roku Dialogu Migdzykulturowego w 2008 r. Na zlecenie angielskiej
Rady ds. Kultury EUCLID $wiadczy miedzynarodowe ustugi informacyjne w sektorze sztuki
w Anglii. EUCLID stworzyta Culture.Info, rozbudowang sie¢ portali internetowych, przedsta-
wiajacych informacje kulturalne z catego $wiata w podziale na dziedziny kultury, lokalizacje
geograficzne oraz tematy, takie jak finansowanie, badania oraz przemyst kreatywny. Inne ustugi
informacyjne obejmuja internetowy biuletyn Alert. EUCLID organizuje takze wiele seminariow
oraz konferencji w Wielkiej Brytanii i w Europie zwiazanych z tematyka europejska i miedzyna-
rodowa. Inicjuje projekty badawcze dla Komisji Europejskiej, Rady Europy, sieci europejskich,
British Council, angielskich instytucji finansujacych kulture oraz samorzadow lokalnych. Przed
dziatalno$cia w EUCLID Geoftrey Brown byt starszym wspdlnikiem w firmie konsultingowej
Positive Solutions (obecnie z siedziba w Australii), zastepca dyrektora Merseyside Arts Council,
zastepca dyrektora w Darlington Arts Centre w potnocno-wschodniej Anglii oraz dyrektorem
wykonawczym Australian Youth Performing Arts Association. Ponadto wielokrotnie zajmowat
stanowiska w zarzadach organizacji zwiazanych ze sztuka i kultura, facznie z Foundation for Art
& Creative Technology (FACT) oraz Liverpool Institute for the Performing Arts.

Dr ERHARD BUSEK - m.in. byly minister nauki i badan, minister edukacji, wicekanclerz
Austrii oraz Specjalny Przedstawiciel Rzadu Austriackiego ds. Rozszerzenia Unii Europejskiej,
a takze Specjalny Koordynator Paktu Stabilizacji dla Europy Potudniowo-Wschodniej. Obecnie
jest przewodniczacym Instytutu Regionu Dunaju i Europy Srodkowej w Wiedniu, koordyna-
torem Potudniowo-Wschodniej Europejskiej Inicjatywy Wspolpracy, prezesem Europdisches
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VESNA €OPIC, PhD, MA in law at the University of Ljubljana, where she did her doctorate
on social sciences at the Faculty for Social Sciences. Between 1991 and 1997 she was involved in
the evaluation of Slovenian cultural policy and she published several major publications in the
field at that time. Throughout the 1990s she was involved in drawing up legislation in the sphere
of culture for the Ministry of Culture. She participated as an expert in a number of Council
of Europe programmes, EU research projects and ECF activities. Her principal interests are
legislation, public governance and cultural policy. She lectures on cultural policy and cultural
management at the Faculty for Social Sciences at the University in Ljubljana.

KATHRIN DEVENTER, secretary general of the European Festivals Association (EFA — www.
efa-aef.eu). With a political science background and her first professional experience in Genoa,
European Capital of Culture 2004, Kathrin Deventer started at EFA in 2004, in the year when
the Association relaunched its activities in Ghent/Belgium under the direction of Hugo De
Greef. The EFA communicates by facilitating cooperation among its members, offers training
opportunities for young festival managers, supports research and the gathering of know-how,
and plays an important role in advocacy and lobbying activities at European level. Kathrin
Deventer is a founding member of the European House for Culture, an initiative set up by
the European Festivals Association, and engages actively in various EU platforms. She is also
a member of the strategy group A Soul for Europe

MILENA DRAGICEVIC SESIC, PhD, former president of the University of Arts, Belgrade,
now head of the University’s UNESCO Chair in Interculturalism, Art Management and Me-
diation, and professor of Cultural Policy and Cultural Management. President of the Cultural
Policy Research Award (ECE Amsterdam). Member of the Board of the European Diploma in
Cultural Project Management (Marcel Hicter Foundation, Brussels) and the Art & Culture Sub-
Board of the OSI (Soros network). Guest lecturer at numerous universities. Author of 15 books
and more than 100 essays (including titles such as Art management in turbulent times: adaptable
quality management; Culture: management, animation, marketing; Intercultural mediation in the
Balkans; Neofolk culture; Art and alternative; Urban spectacle; and Horizons of reading). Her work
has been translated into 15 languages.

CORNELIA DUMCKE, PhD, cultural economist working as an independent project devel-
oper and arts consultant. In 1991 she founded “Culture Concepts”, based in Berlin. She works in
the cultural and development sectors and has extensive experience in research and analysis of
economic and social processes linked to culture and development. Her professional experience
is based on mandates in Germany, Switzerland, several East European countries, and Central
Asia. Her clients have included national and international organisations (she has been a repre-
sentative of the Federal Government for Culture and Media (BKM) in Germany, the Ministries
of Art, Science and Culture of the German Lander, the German UNESCO Commission, the
Council of Europe, the German Association for Technical Cooperation (GTZ) mbH, and the
Swiss Agency for Development and Cooperation, the SDC). Her research, project development
and consultancy services operate at the interface between artistic and cultural production and
economic and social development processes. The philosophy of her work is based on a holistic
understanding of the development process and the role that culture and the arts can play in
this regard. Cornelia Diimcke is the author and co-author of numerous scientific publications,
as well as applied research studies and reports in the context of the creative industries, cultural
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Forum Alpbach, rektorem Uniwersytetu Nauk Stosowanych w Salzburgu (katedra Jean Monnet
ad Personam).

Dr VESNA COPIC - absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Lublanie, gdzie obronita
doktorat z polityki spotecznej na Wydziale Nauk Spotecznych. W latach 1991-1997 byla zaan-
gazowana w ocene stowenskiej polityki kulturalnej oraz opracowata glowne publikacje w tej
dziedzinie. W latach 9o. zajmowala si¢ przygotowywaniem legislacji w dziedzinie kultury dla
Ministerstwa Kultury. Jako ekspertka uczestniczyla w programach Rady Europy, unijnych pro-
jektach badawczych oraz dzialaniach Europejskiego Forum Obywatelskiego. Gtéwnymi obsza-
rami jej zainteresowan sa prawodawstwo, tad publiczny oraz polityka kulturalna. Prowadzi wy-
kfady z polityki kulturalnej i zarzadzania kultura na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
w Lublanie.

KATHRIN DEVENTER - sekretarz generalny Europejskiego Stowarzyszenia Festiwali; ukon-
czyla nauki polityczne oraz zdobyla pierwsze doswiadczenia zawodowe w Genui, Europejskiej
Stolicy Kultury w 2004 1. Prace w EFA rozpoczeta w 2004 r., kiedy Stowarzyszenie odnowito
swoja dzialalnos¢ w Gandawie, w Belgii, pod dyrekcja Hugona de Greefa. EFA usprawnia wspot-
prace pomiedzy organizacjami cztonkowskimi, oferuje szkolenia dla mlodych menedzerow fe-
stiwali, wspiera badania oraz gromadzenie know-how, a takze odgrywa wazna role w dziataniach
lobbingowych na poziomie europejskim. Kathrin Deventer jest zatozycielkgq European House of
Culture, inicjatywy Europejskiego Stowarzyszenia Festiwali oraz aktywnie dziata na wielu plat-
formach europejskich. Ponadto jest takze cztonkinig grupy strategicznej A Soul for Europe.

Dr MILENA DRAGICEVIC SESIC - byla rektor Uniwersytetu Sztuki w Belgradzie; obecnie
szefowa Departamentu UNESCO ds. Interkulturowosci, Zarzadzania Sztuka i Mediacji. Pro-
fesorka wyktadajaca polityke kulturalng oraz zarzadzanie kultura; przewodniczaca programu
Cultural Policy Research Award (EFO, Amsterdam); cztonkini komisji w ramach programu Eu-
ropejski Dyplom z Zarzadzania Projektami Kulturalnymi (Fundacja Marcela Hictera, Bruksela)
oraz Art & Culture Sub-board of OSI (sie¢ Sorosa). Wykltada goscinnie na wielu uniwersytetach.
Autorka pietnastu publikacji ksiazkowych oraz ponad stu esejow (Art management in turbulent
times: adaptable quality management; Culture: management, animation, marketing; Intercultural
mediation in the Balkans; Neofolk culture; Art and alternative; Urban spectacle; Horizons of re-
ading...). Jej prace tlumaczone sa na pigtnascie jezykow.

Dr CORNELIA DUMCKE - specjalista w dziedzinie ekonomiki kultury pracujaca niezaleznie,
przygotowujac projekty oraz swiadczac ustugi doradcze w dziedzinie sztuki. W 1991 r. zalozyta
Culture Concepts z siedziba w Berlinie. Pracuje zardéwno w sektorze kultury, jak i sektorze roz-
woju; ma szerokie doswiadczenie w prowadzeniu badan i analiz proceséw gospodarczych i spo-
fecznych zwiazanych z kultura i rozwojem. Realizuje zadania w Niemczech, Szwajcarii, krajach
Europy Wschodniej i w Azji Srodkowej. Jej klienci to krajowe i miedzynarodowe organizacje:
przedstawicielstwo Rzadu Federalnego ds. Kultury i Mediéw w Niemczech, Ministerstwa Sztu-
ki, Nauki i Kultury niemieckich landéw, niemiecka Komisja UNESCO, Rada Europy, niemiec-
kie Towarzystwo Wspolpracy Technicznej (GTZ mbH) oraz szwajcarska Agencja ds. Rozwo-
ju i Wspétpracy (SDC). Badania, rozwdj projektow oraz ustugi konsultingowe odbywija sie na
plaszczyznie kontaktu pomiedzy produkcja artystyczna i kulturalng a procesami gospodarczymi
i spotecznymi. Filozofia pracy Cornelii Diimcke opiera sie na holistycznym rozumieniu procesu
rozwoju oraz roli, jaka kultura i sztuka moga tu odgrywaé. Cornelia Diimcke jest autorkg oraz
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tourism, the museum and heritage market, and the theatre and festival market. She is a member
of the boards of the German Institute for Cultural Policy in Bonn and the Austrian Kulturdoku-
mentation in Vienna. Contact: info@cultureconcepts.de

ROD FISHER, director of International Intelligence on Culture, director of the European Cul-
tural Foundation UK, and a visiting university lecturer. He co-founded the CIRCLE cultural
research network and was its chairman from 1984-1994. Previously he worked for the Arts
Council of Great Britain and several local government authorities, where he managed cultur-
al programmes, festivals and venues. As a cultural consultant, researcher and lecturer he has
worked in 27 countries worldwide, and also written extensively. Today he prefers to work part-
time, and his current research interests include comparative cultural policies internationally,
cultural diplomacy/cooperation, EU policies, arts management training, and culture in Asian
countries.

MALGORZATA FOKT-WILLMANN, chief expert in the Monuments Protection Department
at the Polish Ministry of Culture and National Heritage, responsible for international relations,
promotion and education. For some years she has been the Polish representative on the Council
of Europe Steering Committee for Cultural Heritage and Landscape (CDPATEP), and in 2001-
2003 she was a member of the CDPAT bureau. She is involved in multiple European projects
and initiatives, such as the European Heritage Days, the European Heritage Network HEREIN,
and the European Heritage Label. She is a member of the Committee for the Protection of
World Cultural Heritage in Poland and of the Polish National Committee of ICOMOS.

MIKHAIL GNEDOVSKY, PhD, director of the Cultural Policy Institute in Moscow. Expert for
the Council of Europe. Member of the Judging Committee for the European Museum of the
Year Award. Leader and consultant in cultural and social research and development projects.
Lecturer and trainer on educational programmes for cultural managers in Russia and abroad.
Author of over 200 publications on cultural issues. Translator. Knight of the Golden Cross of
Merit (Republic of Poland).

JERZY HAUSNER, PhD, professor of economics, graduate of the Krakow University of Eco-
nomics, where he holds a research and teaching position (Chair of Public Economy and Admin-
istration). He has authored 290 publications. From 1994 to 1996 he served as director general
of the Prime Minister’s Office. In that capacity, he was in charge of a group of advisors to the
deputy prime minister responsible for the economy. In 1997 he was appointed undersecretary
of state at the Prime Minister’s Chancery and government commissioner for social security
reform. In the years 2001-2005 he was minister of labour and social policy, and subsequently
minister of the economy, labour and social policy, and minister of the economy and labour. In
the years 2003-2005 he was deputy prime minister. He was a member of the Fourth Sejm (Par-
liament) of the Republic of Poland.

PETER INKEI, PhD, born 194, is director of the Budapest Observatory: Regional Observatory
on Financing Culture in East-Central Europe. Dr Inkei has worked in consultancy in various
fields of cultural policy. His past credentials include authorship of the Hungarian entry of the
Compendium of Cultural Policies; consultancy for the Council of Europe; membership of the
Board of CIRCLE; and stakeholder representation to the Lab for Culture. He is currently an
advisor to the National Development Office of Hungary. He has also held various positions in
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wspolautorka licznych publikacji naukowych, a takze studiow i sprawozdan w zakresie nauk
stosowanych, w kontekscie przemystu kreatywnego, turystyki kulturalnej, rynku muzedw i dzie-
dzictwa oraz rynku teatralnego i festiwalowego. Jest czlonkinig zarzadu niemieckiego Instytutu
ds. Polityki Kulturalnej w Bonn oraz czlonkinia zarzadu austriackiego Kulturdokumentation
w Wiedniu. Kontakt: info@cultureconcepts.de

ROD FISHER - dyrektor International Intelligence on Culture oraz Europejskiej Fundacji
Kulturalnej w Wielkiej Brytanii, a takze goscinny wyktadowca uniwersytecki. Wspotzatozyciel
sieci badawczej w dziedzinie kultury CIRCLE i jej przewodniczacy w latach 1984-1994. Wcze-
$niej zajmowane stanowiska to m.in. praca dla rzadowej Rady ds. Sztuki w Wielkiej Brytanii
oraz kilkunastu samorzadow lokalnych przy zarzadzaniu programami kulturalnymi, festiwala-
mi i lokalizacjami. Jako konsultant ds. kultury, naukowiec i wykltadowca pracowat w 27 krajach
na calym s$wiecie. Wiele publikowal. Obecnie pracuje w trybie niepelnoetatowym, jego zainte-
resowania naukowe obejmuja poréwnawcze polityki kulturalne w aspekcie miedzynarodowym,
dyplomacje kulturalna/wspdtprace, polityki Unii Europejskiej, a takze szkolenia w zakresie za-
rzadzania sztuka i kultura w krajach azjatyckich.

MALGORZATA FOKT-WILLMANN - gléwna specjalistka w Departamencie Ochrony Za-
bytkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, odpowiedzialna za stosunki miedzy-
narodowe, promocje i ksztatcenie. Od kilku lat reprezentantka Polski w Komitecie Sterujacym
Rady Europy ds. Dziedzictwa i Krajobrazu Kulturowego (CDPATEP). W latach 2001 - 2003
cztonkini Komitetu Sterujacego ds. Dziedzictwa Kulturowego (CDPAT). Zaangazowana w re-
alizacje¢ réznorodnych projektow i inicjatyw europejskich, takich jak Europejskie Dni Dziedzic-
twa, Europejska Sie¢ Dziedzictwa HEREIN, Europejski Znak Dziedzictwa. Czlonkini Komitetu
Ochrony Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego w Polsce oraz polskiego Komitetu Narodowego
ICOMOS.

Dr MIKHAIL GNEDOVSKY - dyrektor Instytutu Polityki Kulturalnej w Moskwie, ekspert
Rady Europy, czlonek Komitetu Oceniajacego w konkursie Europejskie Muzeum Roku. Lider
i konsultant w dziedzinie kultury i socjologii oraz projektach rozwojowych. Wyktadowca i in-
struktor w programach edukacyjnych dla menedzeréow kultury w Rosji i innych krajach. Autor
ponad dwustu publikacji z zakresu kultury; thumacz. Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi.

Prof. dr hab. JERZY HAUSNER - profesor ekonomii; naukowiec i wykladowca. Szef katedry
Gospodarki i Administracji Publicznej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie; autor
ponad 290 publikacji. W latach 1994 — 1996 Dyrektor Generalny Urzedu Rady Ministrow kieru-
jacy grupa doradcow wicepremiera ds. gospodarki. W 1997 r. mianowany podsekretarzem stanu
w Kancelarii Premiera oraz Rzadowym Komisarzem ds. Reformy Ubezpieczen Spolecznych.
W latach 2001-2005 minister pracy i polityki spolecznej, nastepnie minister gospodarki, pracy
i polityki spotecznej oraz minister gospodarki i pracy. W latach 2003-2005 wicepremier. Poset
na Sejm IV kadengji.

Dr PETER INKEI - dyrektor Obserwatorium Budapesztanskiego: Regionalnego Obserwa-
torium Finansowania Kultury w Europie Srodkowo-Wschodniej (www.budobs.org). Doradca
w roznych dziedzinach polityki kulturalnej. Autor wegierskiego hasta w Kompendium Polityki
Kulturalnej. Byl ekspertem Rady Europy, dziatal w zarzadzie CIRCLE; pracowat jako przedstawi-
ciel interesariuszy w Lab for Culture; jest doradca w Krajowym Biurze ds. Rozwoju na Wegrzech.
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the civil service, including deputy minister for culture, and has worked in publishing - at the
moment with Central European University Press.

HANNA JEDRAS - graduate of the Faculty of Iberoamerican Studies at the University of War-
saw (MA diploma in Human Sciences obtained in 1984). In recent years professionally involved
with electronic media issues — working for the National Broadcasting Council. Since 2002 a civil
servant in the Ministry of Culture and National Heritage. Experienced in international relations
and multilateral cooperation with the EU, Unesco, Council of Europe, etc. Contributor to the
Polish profile of the Compendium of Cultural Policies. National CDCULT delegate since 2002;
in 2008 elected a Bureau member. Currently the head of the EU and International Organiza-
tions’ Division of the Ministry of Culture and National Heritage.

LEVAN KHETAGURI, PhD, specialist in theatre study and cultural management. He is a presi-
dent of the Stichting Caucasus Foundation (Netherland), vice-rector and professor of the Shota
Rustaveli Georgian State University of Theatre and Film, and a member of several international
institutions and advisory and scientific boards. Since 1995 he has been a member of the Gulliver
network, and since 2008 a member of the European Cultural Parliament and the ASoE Strategic
group. As a practitioner, since 1990 he has been involved in several hundred local and interna-
tional projects as initiator, manager, producer or participant. Since 1997 he has been the secretary
general of the ITI Georgian National Center and director of the European Theatre Research
Institute in Georgia. He is a member of FIRT. Since 1981 he has authored over 8o publications
(including as editor or translator) in periodicals and newspapers (Georgian, English, Azerbaijani,
Slovak, etc.), and he has written several books. In 2000 he received an award from the Swedish
Writers’ Guild. Since 1991 he has organised various cultural programmes: seminars, conferences
and festivals. Since 1996 he has also been active as a visiting lecturer and professor, and has taken
part in many different international conferences, symposiums, and special courses.

ROBERTS KILIS, PhD, Cambridge-trained social anthropologist (MPhil and PhD). Since
1994 he has worked as an associate professor at the Stockholm School of Economics in Riga,
where he teaches courses in economic anthropology and research methods. He has done an
extensive year-long fieldwork project in Western Siberia and participated in many research and
consultancy projects in Latvia. He is an organiser of several international conferences. The 1995
conference on microlevel studies of the transition led to the publication of a book, Transition in
the Baltic States; Micro-level Studies (Basingstoke: Macmillan, 1997). For some time he has been
a consultant to the Ministry of Welfare, the World Bank Latvia’s Regional Mission and UNDP
Latvia, Hansabanka Latvija, the Bank of Latvia and the Latvian Inland Revenue Service. In
1998 he organized the first conference in Latvia devoted to the works of Sir Isaiah Berlin, the
Riga-born British philosopher. In 2003 he was a member of the Latvian governments manage-
ment group preparing the EU accession referendum in Latvia. His most recent research project
(completed in autumn 2004) was on the importance of ethnic differences in Latvia’s business
community and creative industries potential in Latvia (completed January 2006). This research
was financed by the Latvian Ministry of Culture and the British Council Latvia

ILONA KISH, since 2003 secretary general of CultureActionEurope! (the former EFAH),
which is a platform of cultural networks and associations representing the interests of the cul-
tural sector at EU level. EFAH aims to create a forum for civil dialogue within the cultural sec-
tor. EFAH has over 85 members at local, regional, national and European level, which in turn
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Uprzednio zajmowal rézne stanowiska w stuzbie cywilnej (byt zastepca ministra kultury); jest
takze zwiazany z przemyslem wydawniczym - obecnie z Central European University Press.

HANNA JEDRAS - absolwentka Wydziatu Studiéw Iberoamerykanskich na Uniwersytecie
Warszawskim. W ostatnich latach byla zawodowo zwiazana z mediami elektronicznymi, pra-
cujac dla Krajowej Rady Radia i Telewizji. Od 2002 r. w panstwowej stuzbie cywilnej w Mini-
sterstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ma doswiadczenie w zakresie stosunkéw mie-
dzynarodowych oraz wielostronnej wspotpracy z Unia Europejska, UNESCO, Rada Europy,
itp. Wniosla wktad w edycje polskiego profilu Kompendium Polityki Kulturalnej. Od 2002 r.
delegatka do Komitetu Sterujacego ds. Kultury (CDCULT) Rady Europy; w 2008 r. wybrana
na cztonkinie Biura Komitetu. Obecnie naczelnik Wydziatu ds. Unii Europejskiej i Organizacji
Migdzynarodowych w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Dr LEVAN KHETAGURI - absolwent teatrologii i zarzadzania kultura. Jest przewodniczacym
Stichting Caucasus Foundation (Holandia), prorektorem oraz profesorem na Panstwowym Gru-
zinskim Uniwersytecie Teatru i Filmu. Czlonek wielu instytucji migdzynarodowych, organow
doradczych i rad naukowych. Od 1995 r. cztonek sieci Gulliver. Od 2008 r. cztonek Europejskiego
Parlamentu Kultury oraz czlonek grupy strategicznej ASoE. Od lat 9o. prowadzi setki projek-
tow lokalnych i miedzynarodowych jako inicjator, zarzadzajacy, producent lub uczestnik. Od
1997 . Sekretarz Generalny ITI Georgian National Center oraz dyrektor Europejskiego Instytu-
tu Badan Teatralnych w Gruzji. Cztonek FIRT. Autor kilkunastu ksiazek i ponad 8o publikacji;
pracuje takze jako redaktor i ttumacz dla magazynow i gazet (m.in. gruzinskich, angielskich,
azerbejdzanskich, stowackich). W 2000 r. otrzymal nagrode Cechu Pisarzy Szwecji. Od 1991 r.
zajmuje si¢ organizacja roznych programoéw kulturalnych: seminariéw, konferencji i festiwali.
Od 1996 r. wyglasza goscinne wyklady oraz bierze udziat w migdzynarodowych konferencjach
i sympozjach, a takze kursach specjalnych.

Dr ROBERTS KILIS - antropolog spoteczny, absolwent Uniwersytetu Cambridge. Od 1994 r.
pracuje jako profesor nadzwyczajny w Sztokholmskiej Szkole Ekonomii w Rydze, gdzie prowa-
dzi kursy z antropologii ekonomii oraz metod badawczych. Bral udzial w rocznych badaniach
terenowych w Syberii Zachodniej oraz uczestniczyl w wielu projektach badawczych i dorad-
czych na terenie Lotwy. Jest organizatorem kilku miedzynarodowych konferencji. Konferencja
na temat badan na poziomie mikro w 1995 r. zaowocowala publikacja ksiazki Transition in the
Baltic States: Micro-level Studies (Basingstoke 1997). Od kilku lat jest konsultantem w Minister-
stwie Dobrobytu oraz dla fotewskiej Misji Regionalnej Banku Swiatowego, a takze Programu
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju na Lotwie, Hansabanka Lativija, Banku Lotwy, jak row-
niez instytucji skarbowych. W 1998 r. zorganizowal pierwsza konferencje na Lotwie poswigcong
pracom Sir Isaiaha Berlina, brytyjskiego filozofa urodzonego w Rydze. W 2003 r. byl czton-
kiem rzadowej grupy zarzadzajacej, zaangazowanej w przygotowywanie na Lotwie referendum
w sprawie wejscia do Unii Europejskiej. Jego ostatnie projekty badawcze (ukonczone w jesieni
2004 r.) dotycza ,,znaczenia roznic etnicznych w spotecznosci biznesowej Lotwy” oraz ,,poten-
cjatu przemystu kreatywnego na Lotwie” (projekt ukonczony w styczniu 2006 r.). Badania zo-
staly sfinansowane przez Ministerstwo Kultury oraz totewski British Council.

ILONA KISH - od 2003 r. sekretarz generalny CultureActionEurope! (dawniej EFAH), plat-

formy wspotpracy dla sieci i stowarzyszen kulturalnych, ktora reprezentuje interesy sektora
kulturalnego na poziomie Unii Europejskiej. Zamiarem EFAH jest stworzenie forum dialogu
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represent over 8,000 cultural organisations. Ilona trained in literature and modern languages
before working in the European Commission culture directorate. She worked in the private and
corporate sector as an international project manager for eight years before joining EFAH.

MIKKO LAGERSPETZ, PhD, professor of sociology at the Abo Akademi University, Turku,
Finland, and director of the Centre for Civil Society Study and Development at Tallinn Univer-
sity, Estonia. He has written more than ninety scientific publications, mainly on post-socialist
civil society, cultural policies, identity and social problems. He has been a member of several
organisations, such as the Estonian Association of Sociologists (president), and Conductor of
the Wind Orchestra of the University of Turku. In 2004, he received the Estonian Annual State
Prize for Research in the Social Sciences. Mikko Lagerspetz is also a national expert (Estonia)
for the Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe.

VADIM LYSIKOV, a graduate of Kyiv State University with a degree in foreign languages and
culture and a post-graduate law degree, Vadim started his career as a civil servant at the Minis-
try for Foreign Affairs in 1994. In September 2001 he left the national civil service to work for the
Council of Europe. Vadim worked as a programme officer for the legislative reform programme
in the field of education and was responsible for running various projects implemented by
the Council of Europe in Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova, the Russian Federation and
Ukraine. A native Ukrainian speaker, he is fluent in English and Russian and has a good com-
mand of French. Vadim Lysikov joined the Eurimages Secretariat in October 2005.

KATHRIN MERKLE, head of the Cultural Policy, Diversity and Dialogue Division of the
Council of Europe, and secretary to its Steering Committee for Culture. In charge of cultural
policy research and development, she initiated the Compendium of Cultural Policy information
and monitoring system, and has edited several Council of Europe publications, including the
Policy Notes series. She is currently developing the organisation’s CultureWatchEurope infor-
mation and exchange platform to enhance access to cultural policy, heritage and media data,
debates and analysis, in partnership with civil society bodies. Before joining the Council of
Europe, Kathrin worked in UNESCO’s Culture and Science/Technology Statistics department.
She has a Masters in sociology, political science and education science from the University of
Heidelberg, Germany, and teaches European cultural policy at the University of Strasbourg. As
a sociologist, her interests include the inherent societal potential in everyday manifestations of
culture, an issue on which she has published a European reference work.

RITVA MITCHELL, director of research for the Finnish Foundation for Cultural Policy Re-
search (CUPORE) and president of the Board of Governors of the European Institute for Com-
parative Cultural Research (ERICarts). She is a political scientist who has specialised in cultural
research for the past 30 years. She has worked as a researcher at the University of Helsinki, head
of research at the Arts Council of Finland, and programme advisor at the Council of Europe.
Furthermore, she has worked as an expert for the Finnish minister of education and culture, the
Nordic Council of Ministers, UNESCO, the EU, and a number of governments in Europe and
Asia. She has authored and edited books and written numerous articles on cultural develop-
ment and cultural policies, and she lectures at different Finnish and European universities in
cultural studies, particularly on European cultural policies and European integration. Ritva sits
on several advisory boards, including the Nordic Baltic Platform, the International Intelligence
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obywatelskiego w ramach sektora kultury. EFAH ma ponad 85 czlonkéw na poziomie lokal-
nym, regionalnym, panstwowym i europejskim, ktorzy reprezentuja ponad 8000 organizacji
kulturalnych. Ilona Kish ma wyksztalcenie w dziedzinie literatury i jezykow wspolczesnych;
pracowata dla Komisji Europejskiej w Dyrekcji ds. Kultury. Przed rozpoczeciem pracy w EFAH
na stanowisku sekretarza generalnego przez osiem lat pracowala w sektorze prywatnym i kor-
poracyjnym jako miedzynarodowa menedzerka projektow.

Prof. MIKKO LAGERSPETZ - profesor socjologii na Uniwersytecie Abo Akademi w Tur-
ku (Finlandia); dyrektor Centre for Civil Society Study and Development na Uniwersytecie
Tallinskim (Estonia). Autor ponad dziewiecdziesieciu prac naukowych, poswieconych gtéwnie
postsocjalistycznemu spoteczenstwu obywatelskiemu, polityce kulturalnej, tozsamosci i progra-
mom spofecznym. Czlonek kilkunastu organizacji, takich jak Estonska Organizacja Socjologow
(prezes) oraz dyrygent Wind Orchestra przy Uniwersytecie Turku. W 2004 r. otrzymat estonska
Nagrode za Badania w Dziedzinie Nauk Spotecznych. Mikko Lagerspetz jest takze krajowym
ekspertem (Estonia) dla Kompendium Polityki Kulturalnej oraz Trendéw w Europie.

VADIM LYSIKOV - absolwent Uniwersytetu w Kijowie; ma wyksztalcenie w zakresie jezykow
obcych (biegle méwi po angielsku, rosyjsku i francusku) oraz kultury; ukonczyl studia podyplo-
mowe z prawa. Rozpoczat kariere jako urzednik panstwowy w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych w 1994 r. We wrzesniu 2001 r. opuscil prace w stuzbie panstwowej na rzecz Rady Europy.
Pracowal jako urzednik zajmujacy sie programem reformy legislacyjnej w zakresie edukacji
i byt odpowiedzialny za rézne projekty realizowane przez Rade Europy w Armenii, Azerbejdza-
nie, Gruzji, Moldowie, Federacji Rosyjskiej i na Ukrainie. Vadim Lysikov dofaczyt do Sekretaria-
tu Eurimages w pazdzierniku 2005 r.

KATHRIN MERKLE - kierownik Wydziatu ds. Polityki Kulturalnej, R6znorodnosci i Dialogu
w Radzie Europy, sekretarz Komitetu Sterujacego ds. Kultury Rady Europy. Zajmuje si¢ bada-
niami nad polityka kulturalng oraz rozwojem; inicjatorka Kompendium Polityki Kulturalnej
oraz systemu monitorujacego, odpowiedzialna za redakcje kilkunastu publikacji Rady Europy,
facznie z serig Policy Notes. Obecnie zajmuje si¢ rozwojem platformy informacji i wymiany Cul-
tureWatchEurope, usprawniajacej dostep do polityki kulturalnej, dziedzictwa oraz danych me-
dialnych, danych z debat i analiz przy wspoélpracy z organami publicznymi. Przed dolaczeniem
do Rady Europy pracowata w wydziale Kultury i Nauki/Technologii Statystyk UNESCO. Absol-
wentka socjologii, nauk politycznych oraz edukacji na Uniwersytecie w Heidelbergu (Niemcy).
Wyklada europejska polityke kulturalng na Uniwersytecie w Strasburgu. Jej zainteresowania
koncentruja sie wokot wrodzonego potencjatu spolecznego w codziennych przejawach kultury
- temu tematowi poswiecita publikacje referencyjna.

RITVA MITCHELL - dyrektor naukowy Foundation for Cultural Policy Research (CUPORE)
w Helsinkach; przewodniczaca Rady Gubernatoréw Europejskiego Instytutu Badan nad Kultu-
ra (ERICarts); badaczka od trzydziestu lat zajmujaca si¢ studiami nad kultura. Pracowata jako
naukowiec na Uniwersytecie w Helsinkach, kierowata badaniami w finskiej Radzie Sztuki, byla
doradcg programowym dla Rady Europy, a takze ekspertka dla finskiego Ministerstwa Edukacji
oraz Kultury, Nordyckiej Rady Ministrow, UNESCO, Unii Europejskiej oraz wielu instytucji rza-
dowych w Europie i Azji. Jest autorka i redaktorka ksiazek oraz wielu artykulow poswigconych
rozwojowi kulturalnemu i politykom kulturalnym. Prowadzi wyktady na uniwersytetach w Fin-
landii i Europie w zakresie studiow poswigconych kulturze, w szczegolnosci na temat europej-
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on Culture, and the Fondazione Fitzcarraldo. She has been the president of CIRCLE and the
Orientation Board for the European Diploma in Cultural Management.

DELIA MUCICA, PhD, senior advisor at the Ministry of Culture, Religious Affairs and Heri-
tage; associate professor at the Bucharest University of Theatre and Film, lecturing on copyright,
cultural legislation and policy, and media regulation and policy; and visiting professor with the
University of Arts in Belgrade. She has studied law at the University of Bucharest and holds
a PhD in economics. She has worked for several years as deputy director of a publishing house,
as legal expert with the Standing Committee for Culture and Media of the House of Deputies,
and in 1998-2000 and 2005-2006 she served as secretary general of the Ministry of Culture. She
was associated as an independent expert with various programmes of the Council of Europe,
participating in a number of experts’ missions, mainly in the SEE and Caucasus region. She
is currently the chairperson of the Steering Committee for Media and New Communication
Services of CoE. She is author or co-author of seven books, and in 2003 the Council of Europe
published her work Cultural Legislation. Why? How? What?

ZDENEK NOVAK, graduate of the Mendel University of Agriculture and Forestry in Brno,
postgraduate of the Monument Conservation Programme (Faculty of Architecture of Czech
Technical University in Prague); specialist in monument conservation, cultural heritage protec-
tion, and history of garden and landscape architecture; member of ICOMOS; and high-ranking
civil servant — currently general director of Section B of the Czech Ministry of Culture.

TONY O’BRIEN, since 2006 director of British Council Poland, leading on cultural relations
for Poland and the region. He is a member of the Senior Management Team and he chairs the
Projects Board for the region which includes the Nordics, the Baltics, the Visegrad countries
and Russia. He directs a regional project called Global English for Europe. He joined the British
Council in 1978 and has averaged four years each in Morocco, London, Singapore, Hong Kong,
Morocco, London and Sri Lanka. Before all that he was a volunteer teacher in Aswan, Egypt,
a traveller around North America, and a lecturer at the University of Tabriz, Iran. He has a law
degree from Cambridge, a postgraduate diploma from Manchester and an MA from the Insti-
tute of Education in London.

NINA OBULJEN, secretary of state at the Croatian Ministry of Culture, graduated both from
the Academy of Music and the Faculty of Philosophy at the University of Zagreb. She holds
a Master’s degree in political science from the University of Zagreb. Until her appointment as
assistant minister of culture in 2006, she worked as a research fellow at the Institute for Inter-
national Relations in Zagreb, Croatia. Nina Obuljen is the author of several articles in the field
of cultural policy, focusing in particular on the issues of EU integration, transformations of
cultural policies, and cultural diversity. In July 2004 Nina Obuljen was awarded the European
Cultural Policy Research Award for her research on the impact of the EU enlargement on cul-
tural policies, which was published in the book Why we need European cultural policies: impact of
EU enlargement on countries in transition (Amsterdam 2006). In collaboration with Joost Smiers,
she edited a book entitled UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity
of Cultural Expressions: Making it Work (Zagreb 2006).

ROBERT PALMER, director of Culture and Cultural and National Heritage at the Council of
Europe, based in Strasbourg, France. The Council of Europe now has 47 member states, and the
Culture and Heritage Directorate manages more than 50 different work programmes, includ-
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skiej polityki kulturalnej oraz integracji europejskiej. Ritva Mitchell jest czlonkinia kilkunastu
organéw doradczych, facznie z Nordic Baltic Platform, International Intelligence on Culture
oraz Fondazione Fitzcarraldo. Byla przewodniczaca CIRCLE i Rady Programowej w programie
Europejski Dyplom z Zarzadzania w Kulturze.

Prof. DELIA MUCICA - absolwentka prawa na Uniwersytecie w Bukareszcie, ma doktorat
z ekonomii; jest starszym doradca w Ministerstwie Kultury, Spraw Religijnych i Dziedzictwa
w Rumunii; profesorem nadzwyczajnym na bukaresztanskim Uniwersytecie Teatru i Filmu;
prowadzi wyklady z prawa autorskiego, prawodawstwa kulturalnego, polityki kulturalnej i re-
gulacji medialnych; goscinnie wyklada na Uniwersytecie Sztuk Pigknych w Belgradzie. Przez
kilka lat pracowata jako zastepca dyrektora firmy wydawniczej, jako ekspert Prawny dla Statego
Komitetu ds. Kultury i Mediéw przy Izbie Deputowanych, w latach 1998- 2000 oraz 2005-2006
byla sekretarzem generalnym w Ministerstwie Kultury. Jako niezalezny ekspert uczestniczyta
w wielu misjach eksperckich, w szczegoélnosci w Europie Potudniowo-Wschodniej oraz w rejo-
nie Kaukazu. Obecnie jest przewodniczaca Komitetu Sterujacego ds. Mediow i Nowych Ustug
Komunikacyjnych przy Radzie Europy. Jest autorka i wspotautorka siedmiu ksiazek. W 2003 r.
Rada Europy opublikowata jej prace Cultural Legislation. Why? How? What?

ZDENEK NOVAK - absolwent Rolniczego i Lesnego Uniwersytetu Mendla w Brnie; ukoficzyt
takze studia podyplomowe Program Konserwacji Zabytkow na Wydziale Architektury Czeskie-
go Uniwersytetu Technicznego w Pradze; specjalista w zakresie ochrony zabytkow, dziedzictwa
kulturowego, krajobrazu i historii ogrodéw; obecnie dyrektor generalny sekcji B w czeskim Mi-
nisterstwie Kultury.

TONY O’BRIEN - od 2006 r. dyrektor British Council Poland. Kieruje relacjami kulturalnymi
w obrebie Polski oraz calego regionu. Jest cztonkiem grupy kierowniczej wyzszego szczebla oraz
przewodniczacym Komisji ds. Projektow dla regionu, obejmujacego kraje nordyckie, nadbat-
tyckie, wyszehradzkie oraz Rosje. Kieruje regionalnym projektem pod nazwa Global English
for Europe. Do British Council dotaczyt w 1978 r., spedzajac przecietnie cztery lata na stanowi-
skach w Maroku, Londynie, Singapurze, Hong Kongu oraz Sri Lance. Wczesniej pracowat jako
nauczyciel/wolontariusz w Asuanie (Egipt), podrozowal po Ameryce Pélnocnej oraz wykladat
na Uniwersytecie w Tabriz (Iran). Ma dyplom prawniczy z Cambridge, ukonczyt takze studia
podyplomowe w Manchesterze oraz studia magisterskie w Instytucie Edukacji w Londynie.

NINA OBULIJEN - sekretarz stanu w chorwackim Ministerstwie Kultury; ukonczyta Akademie
Muzyczna oraz Wydzial Filozofii na Uniwersytecie w Zagrzebiu; ma takze stopien magisterski
w dziedzinie nauk politycznych (Uniwersytet w Zagrzebiu). Do momentu mianowania na sta-
nowisko zastepcy Ministra Kultury w 2006 r. realizowata sie jako pracownik naukowy (Instytut
Stosunkéw Miedzynarodowych w Zagrzebiu). Nina Obuljen jest autorka publikacji z zakresu
kultury, koncentrujacych sie gléwnie na sprawach integracji Unii Europejskiej, transformacjach
polityki kulturalnej oraz réznorodnosci kulturowej. W lipcu 2004 r. otrzymata nagrode w dzie-
dzinie badan nad europejska polityka kulturalna za prace nad wplywem rozszerzenia UE na po-
lityki kulturalne, opublikowana w ksiazce Why we need European cultural policies: impact of EU
enlargement on countries in transition (Amsterdam 2006). We wspotpracy z Joostem Smiersem
zredagowata pozycje zatytulowang UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the
Diversity of Cultural Expressions: Making it Work (Zagrzeb 2006).
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ing the monitoring of cultural and heritage policies, capacity building projects and training
seminars, and activities linked to cultural diversity, intercultural dialogue and major exhibitions.
Robert Palmer has worked in the cultural sector for more than 20 years, and prior to joining the
Council of Europe in 2006 was an advisor to several cities and regions on cultural development
and regeneration, cultural tourism, festivals, and arts policies. He has been very involved in Eu-
ropean Capitals of Culture and was the director of two - Glasgow (1990) and Brussels (2000).
Robert Palmer is a Board member of various arts institutions and international festivals, and
the chair of European arts juries, and is regularly asked to speak at international cultural confer-
ences and workshops. He has been given various awards in recognition of his work.

JORDI PASCUAL, manager and researcher in cultural policies and local development. Coor-
dinator of the “Agenda 21 for culture” process. BA Geography (1992) and MA European Cultural
Policies and International Cultural Relations (1997). Researcher at the Autonoma University of
Barcelona (1992-1996), then at the Interarts Foundation (1996—2000) and Institut de Cultura
— Barcelona City Council (2000-2003). He has written several articles and research reports
on cultural policies and local development, including: “Guide to Citizen Participation in Local
Cultural Policy Development for European Cities”, with Philipp Dietachmair and Sanjin Drag-
ojevic (European Cultural Foundation), “Cultural policies, human development and institution-
al innovation: or why we need an Agenda 21 for culture” (University of Melbourne UNESCO
eJournal), “Local cultural strategy development in South-East Europe. Building on practice and
experience” (Policies for Culture), “Culture, connectedness and social cohesion in Spain” (Cana-
dian Journal of Communication), “Third system: arts first! Local cultural policies, third system
and employment” (Interarts Foundation — European Commission) “Sustainable cities demand
culture. Key ideas on the Agenda 21 for culture” (Urban Futures, Municipal World). Teacher of
urban cultural policies and management at the Open University of Catalonia (UOC). Member
of the Jury of the European Capital of Culture for 2010, 2011 and 2013.

JACEK PURCHLA, PhD, art historian, economist, PhD degree (1983) and habilitation (1991)
at the Jagiellonian University, professor of humanities since 1994, full professor of humanities
since 1997. He holds the Chair of Economic and Social History and the UNESCO Chair of Cul-
tural Heritage and Urban Studies at the Krakow University of Economics, and is head of the
Centre of European Heritage, Institute of European Studies at the Jagiellonian University. In
1990-1991 he was deputy mayor of the city of Krakow. Since 1991 the organiser and director of
the International Cultural Centre in Krakow. Titular member and vice-president of the Comité
international d’histoire de 'art (CIHA); chair of the minister of culture’s Monument Preserva-
tion Council.

ROBERT PYRAH, PhD, postdoctoral research fellow of St Antony’s College at the Univer-
sity of Oxford, working on the inter-university CEELBAS programme to promote the study of
East-Central Europe. With University of Oxford lecturing experience in German, history and
area studies, his current research focuses on Central European culture and politics in the post-
Habsburg and contemporary eras. This includes the workings of cultural institutions such as the
theatre, nationalism, and politicised uses of the arts. His publications include two books, The
Burgtheater and Austrian Identity: Theatre and Cultural Politics in Vienna, 1918-38 (publ. 2007)
and a forthcoming monograph on Lviv, plus peer-reviewed articles on Austrian culture. He
previously co-founded two international research networks, “Austrian Research UK & Ireland”
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ROBERT PALMER - kieruje Departamentem Kultury i Dziedzictwa Kulturowego i Naro-
dowego w Radzie Europy z siedziba w Strasburgu (Francja). Rada Europy zrzesza obecnie 47
krajow, a DKiDKiN kieruje ponad 50 programami, tacznie z monitorowaniem polityk kultu-
ralnych i zwiazanych z dziedzictwem, projektami dotyczacymi rozwoju zasoboéw oraz semi-
nariami szkoleniowymi, a takze dzialaniami dotyczacymi réznorodnosci kulturowej i dialogu
miedzykulturowego. Robert Palmer pracuje w sektorze kultury od ponad dwudziestu lat; przed
dofaczeniem do Rady Europy w 2006 r. byt doradca dla kilkunastu miast i regionow w sprawach
rozwoju kulturalnego oraz regeneracji, turystyki kulturalnej, festiwali i polityk zwigzanych ze
sztuka. Byl zaangazowany w projekt Europejskie Stolice Kultury oraz pelnit funkcje dyrektora
w dwoch edycjach: Glasgow 1990 i Bruksela 2000. Robert Palmer jest czlonkiem rad w wielu
instytucjach sztuki oraz miedzynarodowych festiwali, przewodniczacym Arts Juries; czesto bie-
rze udzial w miedzynarodowych konferencjach i warsztatach. W dowod uznania za osiagniecia
zawodowe otrzymal rézne nagrody.

JORDI PASCUAL - menedzer kultury, badacz polityk kulturalnych i rozwoju lokalnego; ko-
ordynator programu Agenda 21 for culture (http://www.agenda2iculture.net); ma tytul licen-
cjacki z geografii (1992) i dyplom magisterski w dziedzinie europejskiej polityki kulturalnej oraz
miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych. Pracownik badawczy na Uniwersytecie Autono-
micznym w Barcelonie (1992-1996), nastepnie w Interarts Foundation (1996-2000) oraz Institut
de Cultura (Urzad Miasta Barcelony; 2000-2003). Autor kilkunastu artykutéw i sprawozdan
badawczych dotyczacych polityki kulturalnej i rozwoju lokalnego. Wyktada miejska polityke
kulturalng oraz zarzadzanie na Katalonskim Uniwersytecie Otwartym. Czlonek jury w projek-
cie Europejskie Stolice Kultury w latach 2010, 2011 i 2013.

Prof. dr hab. JACEK PURCHLA - historyk sztuki, ekonomista; tytul doktorski oraz habilitacja
na Uniwersytecie Jagiellonskim; profesor nauk humanistycznych od 1994 r., profesor zwyczajny
nauk humanistycznych od 1997 r. Kieruje Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej oraz Za-
kfadem Dziedzictwa Kulturowego i Studiow Miejskich UNESCO Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, a takze Katedra Dziedzictwa Europejskiego w Instytucie Europeistyki Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. W latach 1990-1991 byl wiceprezydentem Krakowa. Zatozyciel i od 1991 r.
dyrektor Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie. Cztonek tytularny i wiceprezydent
Comité international d’histoire de I'art (CIHA); przewodniczacy Rady ds. Ochrony Zabytkow
przy Ministrze Kultury.

Dr ROBERT PYRAH - pracownik naukowy St. Antony’s College (Oksford); bierze udziat
w miedzyuniwersyteckim programie CEELBAS, promujacym studia nad Europa Srodkowa
i Wschodnia. Na Uniwersytecie Oksfordzkim prowadzi wyktady zwiazane z kultura niemiecka,
historia oraz kulturoznawstwem. Jego obecna praca koncentruje si¢ na kulturze i polityce Euro-
py Srodkowej w czasach pohabsburskich i wspétczesnych w zakresie funkcjonowania instytucji
kulturalnych, takich jak teatr; w badaniach koncentruje sie takze na kwestiach nacjonalizmu
i politycznego wykorzystania sztuki. Autor artykutéw na temat austriackiej kultury oraz ksiazki
The Burgtheater and Austrian Identity: Theatre and Cultural Politics in Vienna, 1918 - 1939 (2007);
wkrotce ukaze sie studium monograficzne na temat Lwowa. Robert Pyrah jest wspolzatozycie-
lem migdzynarodowych sieci badawczych Austrian Research UK & Ireland i Oxford Austrian
and Central European Studies, a takze prowadzi w Oksfordzie seminarium interdyscyplinarne
po$wiecone Europie Srodkowe;.
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and “Oxford Austrian and Central European Studies”, and runs an interdisciplinary Central
European Seminar at Oxford.

KIRILL RAZLOGOV, PhD, MA in art history at Moscow University, professor, doctorate in
cultural studies, director of the Russian Institute for Cultural Research, author of fifteen books
and more than 300 articles on cultural history, art history, film and the media, and cultural
policy and development. Organizer of festivals and TV programmes on film and art. Previous
positions: researcher at the Russian Film Archive (Gosfilmofond), special assistant to the presi-
dent of the State Film Committee. Professor of cultural studies, film history, media studies at
the State Film Institute (VGIK), and teacher on high-level courses for film directors and script
writers at the Institute for European Culture in Moscow. Programming director of Moscow IFF
(1999-2005 and since 2009). Academic secretary of the National Academy of Motion Pictures
Arts and Sciences of Russia.

MYKOLA RYABCHUK, senior research associate at the Ukrainian Centre for Cultural Stud-
ies, and a member of the editorial board of the Krytyka monthly. He has published six books
and many articles on post-communist transformation, national identity, language, and culture
policy. Two of his books have been translated into Polish (Od Malorosji do Ukrainy, 2002; and
Dwie Ukrainy, 2004), and one into Serbian (Od Malorusije do Ukrajine, 2003), French (De la
‘Petite Russie’ a I'Ukraine, 2003), and German (Die reale und die imaginierte Ukraine, 2006). He
has lectured in a number of universities, most recently in Columbia (2006) and the University
of Alberta (2007/2008).

TERRY SANDELL, former British cultural attaché in Moscow, director of the British Council
in Vienna, and from 1989 until 1992 working again in the Soviet Union/FSU setting up British
Council offices and operations and becoming its first director. For over ten years he was direc-
tor of the international arts and cultural agency, Visiting Arts. In 2005-2008 he was director of
the British Council in Ukraine. He has acted as an advisor to the Council of Europe and has
also led various national policy reviews under their aegis. He is presently special advisor (Arts)
at the British Council in London, and current board appointments include being a trustee of
Academia Rossica and a director of the British-Ukrainian Society.

JOANNA SANETRA-SZELIGA, graduate of the Krakow University of Economics, major in
European Studies. In 2002-2005 a staff member of the Culture Contact Point in Poland (Min-
istry of Culture). Since 2003 coordinator of the Culture 2000 programme in Poland, since 2005
unit coordinator of the European Affairs Unit in the Department of Culture Strategy and Euro-
pean Affairs at the Ministry of Culture. Currently European funds specialist at the International
Cultural Centre in Krakow. Author of publications on EU cultural policy and financing culture
from European sources. University lecturer.

SUSANNE SCHNUTTGEN, programme specialist in the Division for Cultural Policies and
Intercultural Dialogue at UNESCO Headquarters in Paris, France, and since 2004 has focused
on the role of culture and intercultural dialogue in policies for social cohesion and sustainable
development. Before this, she worked in UNESCO’s Education Sector in programme areas such
as non-formal, intercultural and community education, as well as girls’ and women’s education,
with a two-year posting in Ouagadougou, Burkina Faso. She holds advanced university degrees
in political science, education, and American studies from the Free University of Berlin, spe-
cialising in the related fields of multicultural societies, sustainable development, gender, and
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Prof. KIRILL RAZLOGOV - absolwent historii sztuki na Uniwersytecie Moskiewskim; profe-
sor; doktorat w dziedzinie kulturoznawstwa; dyrektor rosyjskiego Instytutu Badan nad Kultura;
autor pietnastu ksiazek oraz ponad 300 artykutow poswigconych historii kultury, historii sztuki,
filmowi, mass mediom, polityce kulturalnej oraz rozwojowi. Organizator festiwali i programow
telewizyjnych dotyczacych filmu i sztuki. Uprzednio zajmowane stanowiska: naukowiec w Ro-
syjskim Archiwum Filmowym (Gosfilmofond), specjalny asystent prezydenta Panstwowego
Komitetu Filmowego. Profesor kulturoznawstwa, historii filmu oraz studiow medioznawczych
w Panstwowym Instytucie Filmowym (VGIK); prowadzi kursy dla rezyseréw filmowych i sce-
narzystow w Instytucie Kultury Europejskiej w Moskwie. Dyrektor Programowy moskiewskiej
IFF (1999-2005 i 0d 2009). Sekretarz naukowy Rosyjskiej Panstwowej Akademii Sztuki i Wie-
dzy Filmowej.

Prof. MYKOLA RIABCZUK - starszy adiunkt w Ukrainskim Centrum Studiéw Kulturowych
oraz czlonek redakcji miesiecznika ,,Krytyka”. Opublikowat szes¢ ksiazek i wiele artykutéw na
temat transformacji postkomunistycznych, tozsamosci narodowej, jezyka oraz polityki kultural-
nej. Dwie ksiazki zostaly przettumaczone na jezyk polski (Od Matorosji do Ukrainy, 2002; Dwie
Ukrainy, 2004). Wyklada na wielu uniwersytetach, ostatnio na Uniwersytecie Columbia (2006)
i na Uniwersytecie Alberty (2007/2008).

TERRY SANDELL - byly brytyjski attaché ds. kultury w Moskwie, byty dyrektor British Coun-
cil w Wiedniu. Pracowal w Zwiazku Radzieckim i jego dawnych republikach przy zaktadaniu
oddzialéw British Council, a takze sprawowal funkcje ich dyrektora. Przez ponad dziesie¢ lat Ter-
ry Sandell byl dyrektorem Visiting Arts, miedzynarodowej agencji ds. sztuki i kultury. Ponadto
pelnil funkcje doradcy w Radzie Europy, dokonywat kontroli polityk w poszczegolnych krajach
z ramienia tej instytucji. Obecnie jest specjalnym doradca (sztuka) w British Council w Londy-
nie, czfonkiem zarzadu Academia Rossica i dyrektorem Towarzystwa Brytyjsko-Ukrainskiego.

JOANNA SANETRA-SZELIGA - absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(specjalizacja: europeistyka). W latach 2002-2006 pracowata w Punkcie Kontaktowym ds. Kul-
tury (Ministerstwo Kultury). Od 2003 r. byla koordynatorka programu Kultura 2000 w Polsce,
a od 2005 r. koordynatorka Wydziatu Spraw Europejskich w Departamencie Strategii Kultury
i Spraw Europejskich w Ministerstwie Kultury. Obecnie jest specjalistka w zakresie funduszy
europejskich w Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie. Autorka publikacji na temat
polityki kulturalnej Unii Europejskiej i finansowania kultury ze zZrédet unijnych. Wyktada na
uniwersytecie.

SUSANNE SCHNUTTGEN - specjalistka ds. programow w Wydziale ds. Polityki Kulturalnej
i Dialogu Miedzykulturowego w siedzibie UNESCO w Paryzu. Od 2004 r. koncentruje si¢ na
roli kultury i dialogu miedzykulturowego w polityce na rzecz spdjnosci spolecznej oraz zrow-
nowazonego rozwoju. Uprzednio pracowala w Sektorze Edukacyjnym UNESCO, zajmujac sie
takimi dziedzinami, jak ksztalcenie nieformalne, miedzykulturowe i spoleczne, a takze ksztat-
cenie dziewczat i kobiet (w czasie dwuletniej delegacji w Ouagadougou, Burkina Faso). Ma
wyksztalcenie uniwersyteckie (nauki polityczne, edukacja i amerykanistyka), jest absolwentka
Wolnego Uniwersytetu w Berlinie, specjalizuje si¢ w tematyce spoteczenstw wielokulturowych,
zrownowazonego rozwoju, zagadnien gender oraz wspotpracy miedzynarodowej. Otrzymala
stypendia studenckie na uniwersytetach w Turynie i Essex.
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international cooperation. She has also received scholarships to study at the University of Turin,
Italy, and Essex University, England.

VIOLETA SIMJANOVSKA VUK, European Diploma in Cultural Project Management (1995)
and a Master of Science degree from the University of Arts in Belgrade (cultural policy and
cultural management in the Balkans, 2007). She is currently writing her PhD thesis in cultural
policy at the Faculty of Drama in Belgrade and works at the University of Tourism and Man-
agement in Skopje as a professor’s assistant. Since 1998 she has worked at PAC MULTIMEDIA,
Skopje, Macedonia. In 2005 she was involved as a senior local expert in the LDK project (tech-
nical assistance for the implementation and coordination of the decentralisation process, an
EU-funded (CARDS) project managed by the European Agency for Reconstruction). In 2004
she participated in two major programmes at international level, providing expert services to
the Council of Europe’s Transversal Study — Cultural Policy and Cultural Diversity, and to the
European Cultural Foundation Amsterdam on setting up a portal as part of the Laboratory of
European Cultural Cooperation. At the national level, in 2004 she was involved in programmes
run by the Ministry of Culture of the Republic of Macedonia as president of the National Com-
mission of the NGOs Programme. She is the author and co-author of several articles, including
Macedonian cities and Debates on Culture.

MONIKA SMOLEN, PhD, graduated in socio-economic geography from the Jagiellonian Uni-
versity, and completed a post-graduate management course at the Jagiellonian University Fac-
ulty of Law and Administration. In 2003 she defended her PhD dissertation (“Culture industries
— impact on the development of cities”) with distinction at the Jagiellonian University Faculty of
Management and Social Communication and received the title of PhD in liberal sciences (man-
agement). During her PhD studies she was awarded a scholarship by the Netherlands minister
of education, culture and science to the Erasmus University in Rotterdam. From 1998 to 2007
she worked as an academic teacher at the Jagiellonian University Institute of Public Affairs. At
that time she gave classes on subjects including regional policy and culture management. Co-
author of the National Strategy for the Development of Culture, author of several academic
articles and expert opinions on culture management and financing from European funds. In the
years 2003-2004 she was the manager of the Structural Funds and Culture Strategies Task Force
in the National Culture Centre, and the minister of culture’s plenipotentiary for the National
Culture Programme. Since 2004 she has been employed at the Ministry of Culture and National
Heritage, first as head of the Department of Cooperation with Local Governments, and next as
head of the Department of Cultural Strategy and European Affairs. Since 2008 she has been un-
dersecretary of state at the Ministry of Culture and National Heritage, responsible for European
funds and international cultural cooperation.

JOANNA STACHYRA, graduate of Oriental studies at Warsaw University (1990). In 1994 she
completed her post-graduate degree in arts management at the Warsaw School of Economics.
She has taken part in various conferences, courses and study visits related to international cul-
tural cooperation held by organisations including the British Council, the Ministry of Foreign
Affairs in the Hague, and the Giorgio Cini Foundation in Venice. Between 1991 and 1999 she
worked at the Ministry of Culture, and since 2000 she has been at the Ministry of Foreign
Affairs. Between 2001 and 2005 she served in London, as the director of the Polish Cultural
Institute. Since October 2007 she has been deputy director of the Public and Cultural Diplo-
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VIOLETA SIMJANOVSKA VUK - Europejski Dyplom z Zarzadzania Projektami Kultural-
nymi (1995), studia magisterskie na Uniwersytecie Sztuk Pigknych w Belgradzie (polityka kul-
turalna oraz zarzadzanie kultura na Balkanach, 2007). Obecnie pisze na Wydziale Sztuk Dra-
matycznych w Belgradzie prace doktorska dotyczaca polityki kulturalnej; pracownik naukowy
na Uniwersytecie Turystyki i Zarzadzania w Skopje (Macedonia). Od 1998 r. pracuje w PAC
MULTIMEDIA w Skopje. W 2005 r. byla zaangazowana w projekt LDK jako Starszy Ekspert
Lokalny (wsparcie techniczne na rzecz realizacji i koordynacji procesu decentralizacji, projekt
finansowany przez UE {CARDS}, kierowany przez Europejska Agencje Odbudowy). W 2004 .
uczestniczyla w dwdch waznych programach na poziomie miedzynarodowym, $wiadczac ustu-
gi eksperckie dla Rady Europy: Transversal Study — Cultural Policy and Cultural Diversity oraz
European Cultural Foundation — Amsterdam. Projekt obejmowat stworzenie PORTALU w ra-
mach Laboratorium Europejskiej Wspotpracy Kulturalnej. W kraju Violeta Vuk uczestniczyta
w projektach Ministerstwa Kultury Republiki Macedonii jako przewodniczaca krajowej komisji
w programie dla organizacji pozarzadowych. Jest autorka i wspotautorka kilkunastu artykutow,
m.in. Macedonian cities, Debates on Culture.

Dr MONIKA SMOLEN - absolwentka Uniwersytetu Jagielloniskiego (specjalizacja: geografia
spofeczno-ekonomiczna); doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie zarzadzanie. W czasie
studiow doktoranckich stypendystka Ministra Edukacji, Kultury i Nauki Krdlestwa Niderlan-
dow na Uniwersytecie Erasmusa w Rotterdamie. W latach 1998-2007 pracownik naukowo-dy-
daktyczny w Instytucie Spraw Publicznych UJ. W tym czasie prowadzita zajecia dydaktyczne
z polityki regionalnej oraz zarzadzania kultura. Wspotautorka Narodowej Strategii Rozwoju
Kultury, autorka licznych artykutéw naukowych oraz ekspertyz z zakresu zarzadzania kultura
i finansowania kultury ze srodkoéw europejskich. W latach 2003-2004 kierowniczka Zespotu
Zadaniowego ds. Funduszy Strukturalnych i Strategii Kultury w Ministerstwie Kultury oraz
pelnomocnik Ministra Kultury ds. Narodowych Programoéw Kultury. Od 2004 r. pracownik
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, najpierw jako dyrektorka Departamentu
Wspolpracy z Samorzadami, potem Departamentu Strategii Kultury i Spraw Europejskich. Od
2008 r. podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego odpowiedzialna
za fundusze europejskie oraz miedzynarodowa wspotprace w zakresie kultury.

JOANNA STACHYRA - absolwentka orientalistyki na Uniwersytecie Warszawskim (1990);
ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania sztuka w Szkole Gléwnej Handlowej (1994).
Uczestniczyta w wielu konferencjach, kursach oraz wizytach studialnych zwiazanych z miedzy-
narodowa wspotpraca kulturalna, organizowanych m.in. przez British Council, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych w Hadze i Fundacje Giorgio Vini z Wenecji. W latach 1991- 1999 pracowa-
fa w Ministerstwie Kultury; od 2000 r. zatrudniona w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W la-
tach 2001-2005 dyrektorka Polskiego Instytutu Kultury w Londynie. Od pazdziernika 2007 r.
zastepca dyrektora Departamentu Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej (dawniej Departamentu
Promocji) w MSZ. Gléwne zainteresowania: historyczne i biezace relacje migdzy Europa i Azja,
stosunki polsko-zydowskie oraz historia polskich Zydéw.

Dr MALGORZATA STERNAL - pracownik naukowy i wyktadowca na Akademii Muzycznej
w Krakowie; kieruje programem podyplomowym Zarzadzanie kultura w wymiarze europej-
skim. Go$cinnie wyktada na Uniwersytecie Jagiellonskim i Uniwersytecie Warszawskim. Byla
wiceprezes Europejskiej Sieci Centrow Ksztalcacych Administratorow Kultury (2001- 2007),
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macy Department (former Promotion Department) of the MFA. Main interests: historical and
contemporary relations between Europe and Asia; Polish-Jewish relations; and the history of
the Polish Jews.

MALGORZATA STERNAL, PhD, lecturer and researcher at the Academy of Music in Krakow,
programme director of the professional development study programme Culture Management
in the European Dimension, guest lecturer at the Jagiellonian University and Warsaw University.
Former vice-president of the European Network of Cultural Administration Training Centres
(2001-2007), Fellow of the International Policy Fellowship of the Open Society Institute (2003).
Her academic interests include education of cultural leaders and professional development in the
arts and culture sector, as well as the role of the arts in management, and leadership education.

NADA SVOB-POKIC, PhD, scientific advisor at the Institute for International Relations,
Zagreb, earned her MA degree (1970) and her PhD (1979) in African studies at Zagreb Uni-
versity. The main areas of her research interest have been cultural change and development;
cultural communication; multicultural/intercultural relationships (including management of
cultural differences and intercultural communication) and cultural identities; cultural transi-
tions; cultural and scientific policies; and processes of global and national transformation. Ms
Svob-Dokié’s bibliography includes about 300 published books, monographs, studies, research
reports, articles and reviews in Croatian, English, French, Italian, Czech and Turkish. Her recent
research is devoted to the cultural and creative industries, and her most recently published book
is entitled Kultura zaborava. Industrijalizacija kulturnih djelatnosti (The Culture of Oblivion.
Industrialization of cultures, Zagreb 2008). Ms Svob-Dokiés current research project at the
Institute is on global influences and local cultural change. In parallel she teaches courses on glo-
balisation and localisation and culture industries at the Department of Cultural Studies, Faculty
of Philosophy, Rijeka University.

ANDRAS TOROK, cultural manager, policymaker, non-profit businessman and author, stud-
ied English and Greek in Budapest. He has worked as a teacher, translator of literary works,
typographic designer, editor of underground and over-ground publications, secretary of state
for culture, and founding director of the Hungarian House of Photography. While president of
the National Cultural Fund, he initiated two innovative projects: the Orpheus CD series of 32
CDs with booklets, and the Digital Immortals Project. He was head curator for the Hungarian
Cultural Season in the Netherlands (“Hongarije aan Zee”). Since 2004 he has been the director
of Summa Artium, Budapest.

BAIBA TJARVE, one of the founders of the New Theatre Institute of Latvia in 1998 and was its
director till 2004. During this period numerous international and national projects in the fields
of contemporary performing arts, cultural management and cultural policy were organised,
among them the Homo Novus International Festival of Contemporary Theatre. She has had nu-
merous publications on performing arts and cultural policy issues published in various newspa-
pers and magazines. She contributes to the projects of the NGO “Culturelab’, edits news for the
cultural policy vortal www.culturelab.com, and updates the Latvian profile for Compendium of
Cultural Policies (ERICarts Institute/Council of Europe). She also teaches cultural management
at the Latvian Academy of Culture.

YURIY VULKOVSKY is a cultural policy researcher and consultant from Sofia, Bulgaria. Since
1994 he has been involved in a number of research and actions projects in the field of cultural
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czlonkini International Policy Fellowship Instytutu Spoleczenstwa Otwartego (2003). Jej zain-
teresowania naukowe obejmuja: ksztalcenie lideréw kultury oraz rozwoéj zawodowy w sektorze
sztuki i kultury, a takze role sztuki w zarzadzaniu i edukacji.

Dr NADA SVOB-POKIC - doradca naukowy w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych
(IMO) w Zagrzebiu; studia i doktorat z afrykanistyki na Uniwersytecie w Zagrzebiu. Gléwne
obszary zainteresowan akademickich: zmiany i rozwdj kulturalny, komunikacja kulturalna, rela-
cje wielokulturowe (facznie z zarzadzaniem roznicami kulturowymi oraz komunikacja miedzy-
kulturowa), a takze tozsamos¢ kulturowa, przemiany kulturowe, polityki kulturalne i naukowe,
jak réwniez procesy przeksztalcen globalnych i krajowych. Bibliografia Nady SVOB-DOKIC
obejmuje okolo 300 pozycji ksiazkowych, monografii, studiow, raportéw z badan, artykutow
oraz recenzji w jezykach chorwackim, angielskim, francuskim, wloskim, czeskim i tureckim.
Jej ostatnie badania koncentruja si¢ na przemysle kultury i przemysle kreatywnym; ostatnio
opublikowana ksiazka nosi tytul Kultura zapomnienia. Industrializacja kultur (Zagrzeb 2008).
Obecnie Nada SVOB-DOKIC pracuje nad projektem Globalne wptywy i lokalne zmiany kul-
turalne. Jednocze$nie prowadzi wyklady: Globalizacja i lokalizacja oraz Przemysly kultury, na
Wydziale Kulturoznawstwa na Uniwersytecie w Rijece.

ANDRAS TOROK - menedzer kultury, lobbysta, biznesman dziatajacy w organizacjach non-
-profit, autor. Studiowal anglistyke i hellenistyke w Budapeszcie. Pracowal jako nauczyciel, ttu-
macz dziel literackich, projektant typograficzny; redagowat publikacje podziemne, byt sekreta-
rzem stanu ds. kultury, zatozycielem Hungarian House of Photograpy. Bedac prezesem Krajowe-
go Funduszu Kultury zainicjowat dwa projekty: serie ptyt CD ,,Orpheus” (32 plyty z broszurami)
oraz ,,Digital Immortals” Byl kuratorem Wegierskiego Sezonu Kulturalnego w Holandii (Hon-
garije aan Zee). Od 2004 r. jest dyrektorem Summa Artium w Budapeszcie.

BAIBA TJARVE - jedna z zalozycielek New Theatre Institute of Latvia (1998) oraz dyrektor-
ka tej instytucji do 2004 r. W tym czasie zorganizowata wiele migdzynarodowych i krajowych
projektow w dziedzinie sztuk scenicznych, zarzadzania kulturg oraz polityki kulturalnej, m.in.
Migdzynarodowy Festiwal Teatru Wspolczesnego ,,Homo Novus”. Autorka wielu artykutow na
temat sztuk scenicznych i kwestii zwiazanych z polityka kulturalna, publikowanych w réznych
gazetach i magazynach. Wnosi wktad w projekt pozarzadowy Culturelab, redagujac wiadomosci
dla vortalu poswieconego polityce kulturalnej; aktualizuje fotewski profil Kompendium Polityki
Kulturalnej (Instytut ERICarts/ Rada Europy). Ponadto prowadzi wyklady z zarzadzania kultura
na Lotewskiej Akademii Kultury.

YURIY VULKOVSKY - badacz polityk kulturalnych oraz konsultant z Sofii. Od 1994 r. za-
angazowany w roznorodne projekty i dziatania w zakresie polityki kulturalnej i zarzadzania,
uczestnictwa obywatelskiego w ksztaltowaniu polityk, spotecznego wyptywu sztuk w Bulgarii,
Macedonii i Motdowie. Od 2004 r. prowadzi zajecia z polityki kulturalnej na Uniwersytecie So-
fijskim, a takze pracuje jako menedzer organizacji non-profit i komercyjnych w zakresie kultury
i sztuki. W 2009 r. zalozyl Foundation for Urban Projects and Research, starajac si¢ potaczy¢
innowacyjne projekty miejskie z badaniami i praca doradcza. Cztonek Grupy Strategicznej Eu-
ropejskiej Inicjatywy A Soul for Europe.

MAGDA VASARYOVA - zalozycielka i pierwsza dyrektorka Slovak Foreign Policy Associa-
tion (SFPA); byla ambasador Czechostowacji w Austrii oraz ambasador Stowacji w Polsce; byta
sekretarz stanu w stowackim MSZ; obecnie cztonkini National Council of the Slovak Republic
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policy and management, civic participation in policy-making, social impact of the arts, etc., in
Bulgaria, Macedonia and Moldova. Since 2004 he has been teaching cultural policy at Sofia Uni-
versity and in the same time working as manager of non-profit and commercial organisations
in different fields of the arts and culture. In 2009 he established a Foundation for Urban Projects
and Research, with the aim of combining innovative urban art projects with research and con-
sultancy work. He is a member of the Strategy Group of European Initiative “A Soul for Europe”

MAGDA VASARYOVA, founder and first director of the Slovak Foreign Policy Association
(SFPA); Czechoslovakian ambassador to Austria and Slovak ambassador to Poland; former sec-
retary of the Ministry of Foreign Affairs of the Slovak Republic, currently a member of the
National Council of the Slovak Republic (SDKU-DS). She is the founder and president of the
Board of the NGO “Via Cultura’, and head of the SDKU-DS women’s organisation. She has writ-
ten five books, two dedicated to behaviour and protocol, Polnocny sused — her memoirs from
Poland; and the latest — entitled Head of the state. She is an active conference participant and
a frequent contributor to the press.

AGATA WASOWSKA-PAWLIK, MA in art history from the Jagiellonian University. Since
1996 has worked at the International Cultural Centre in Krakow, at present as head of the ICC’s
Strategy and Communication Department responsible for fundraising, PR and new project de-
velopment. She represents the ICC on international projects such as ECHOCAST (European
Cultural and Heritage Organisations Customer Aware Staff Training), EPOCH (European Re-
search Network on Excellence in Processing Open Cultural Heritage), and international cultural
networks.

ANDREAS WIESAND, PhD, executive director of the European Institute for Comparative
Cultural Research (ERICarts) and professor of cultural policy at the State Academy for Music
and Theatre, Hamburg, and at Dresden International University. Expert for the EU, Council of
Europe, UNESCO, etc. Author or main editor of around 50 publications on the status of artists;
political, economic and legal questions in the arts, literature, heritage and the media; European
issues; arts education; intercultural dialogue, etc. Holds numerous honorary positions, e.g. sec-
retary general, European Association of Cultural Researchers (ECURES).
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(SDKU-DS). Autorka pigciu ksiazek; dwie z nich poswigcone sg zachowaniu i protokotowi. Po?-
nocny sqsiad — to wspomnienia z Polski, a najnowsza pozycja to Head of the State. Aktywnie
uczestniczy w konferencjach i czesto pisze artykuty do gazet.

AGATA WASOWSKA-PAWLIK - absolwentka historii sztuki na Uniwersytecie Jagiellonskim.
0Od 1996 r. pracuje w Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie. Obecnie jest kierow-
nikiem Osrodka Strategii i Komunikacji odpowiedzialna za pozyskiwanie funduszy, PR oraz
rozwdj nowych projektow. Reprezentuje MCK przy miedzynarodowych projektach, takich jak:
ECHOCAST (European Cultural and Heritage Organisations Customer Aware Staft Training),
EPOCH (European Research Network on Excellence in Processing Open Cultural Heritage),
oraz w zakresie migdzynarodowych sieci kulturalnych.

Prof. dr ANDREAS WIESAND - dyrektor wykonawczy Europejskiego Instytutu Badan nad
Kultura (ERICarts) oraz profesor zajmujacy si¢ politykami kulturalnymi w Wyzszej Szkole Mu-
zycznej i Teatralnej w Hamburgu i na Miedzynarodowym Uniwersytecie w Dreznie. Ekspert
m.in. UE, Rady Europy, UNESCO. Autor i redaktor okolo 50 publikacji dotyczacych statusu
artystow oraz kwestii politycznych, gospodarczych i prawnych w sztuce, literaturze, dziedzic-
twie i mediach, spraw europejskich, ksztalcenia w zakresie sztuki, dialogu miedzykulturowego,
itp. Piastuje wiele stanowisk honorowych, np. Sekretarz Generalny Europejskiego Towarzystwa
Badaczy Kultury (ECURES).
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CONFERENCE
PROGRAMME
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4 JUNE, THURSDAY

17.00 - 19.00 Opening ceremony of the con-
ference combined with the official inauguration
of the ICC’s newly modernised premises

Speakers:

Jacek Purchla - Director of the International
Cultural Centre

Robert Palmer - Director of Culture, Cultural
and Natural Heritage, Council of Europe

Monika Smolen - Under-Secretary of State at
the Ministry of Culture and National Heritage
of Poland

Jacek Majchrowski — Mayor of Krakow
Film The metamorphoses of the Ravens House

1989. Historical and cultural perspective of the
time of change

Magda Vasaryova
Erhard Busek
Andrzej Wajda

19.00 Dinner hosted by the Minister of Cul-
ture and National Heritage of Poland

5 JUNE, FRIDAY

9.00 - 9.30 Peter Inkei - comments on the
background paper

9.30 - 11.00 Panel discussion
1. Transformation
Moderator: Emil Brix

Panellists: Nell)i Bekus-Goncharova, Dorian
Branea, Vesna Copic, Jerzy Hausner

11.00 - 11.30 Coffee break
11.30 - 13.00 Panel discussion
2. Integration

Moderator: Nina Obuljen

Panellists: Michael Gnedovsky, Ritva Mitchell,
Monika Smolen

13.00 - 14.00 Lunch break
14.00 - 15.30 Panel discussion
3. Globalisation

Moderator: Rod Fisher

Panellists: Delia Mucica, Andras Torok, Violeta
Simjanovska Vuk

15.30 - 16.00 Coffee break

16.00 - 18.00 Working groups (with mode-
rators and rapporteurs)

I. Heritage

II. Arts

III. Citizens

19.30 Dinner hosted by the Mayor of Krakow

6 JUNE, SATURDAY

9.30 - 11.00 Session: reports from the wor-
king groups

Moderator: Robert Palmer

Discussion

11.00 - 11.30 Coffee break

11.30 - 13.00 Closing Session:

The next 20 years

Moderators: Robert Palmer and Jacek Purchla
13.00 - 14.00 Farewell lunch

Honorary patronage

Minister of Culture and National Ministerstwo
Heritage of Poland Kllltury
Bogdan Zdrojewski hna::)%‘;zv:’c:;f:
Mayor of Krakow .".
Jacek Majchrowski ; %ﬁé\‘
LT

K 0w

Within the campaign
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PROGRAM
KONFERENCIJI
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4 CZERWCA, CZWARTEK

17.00 - 19.00 Uroczystos¢ otwarcia pofaczo-
na z oficjalng inauguracja nowej przestrzeni
dialogu w sercu miasta

Wystapienia:

Jacek Purchla - Dyrektor Miedzynarodowego
Centrum Kultury

Robert Palmer - Dyrektor ds. Kultury, Dzie-
dzictwa Kulturalnego i Naturalnego RE

Monika Smolen - Podsekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP

Jacek Majchrowski - Prezydent Miasta Kra-
kowa

Film Metamorfozy kamienicy Pod Kruki

1989. Historyczna i kulturalna perspektywa
czasu zmiany

Magda Vasaryova
Erhard Busek
Andrzej Wajda

19.00 Kolacja wydana przez Ministra Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego RP

5 CZERWCA, PIATEK

9.00 - 9.30 Peter Inkei — prezentacja tzw.
Materiatu kontekstowego

9.30 - 11.00 Dyskusja panelowa:
1. Transformacja
Moderator: Emil Brix

Panelisci: Nellvaekus—Goncharova, Dorian
Branea, Vesna Copic, Jerzy Hausner

11.00 - 11.30 Przerwa na kawe
11.30 - 13.00 Dyskusja panelowa:
2. Integracja

Moderator: Nina Obuljen

Panelisci: Mikhail Gnedovsky, Rita Mitchell,
Monika Smolen

13.00 - 14.00 Obiad

14.00 - 15.30 Dyskusja panelowa:
3. Globalizacja

Moderator: Rod Fisher

Paneli$ci: Delia Mucica, Andras Torok, Violeta
Simjanovska-Vuk

15.30 - 16.00 Przerwa na kawe
16.00 - 18.00 Trzy grupy robocze
L. Dziedzictwo

II. Sztuka

III. Obywatele

19.00 Kolacja wydana przez Prezydenta
Miasta Krakowa

6 CZERWCA, SOBOTA

9.30 - 11.00 Sesja plenarna: Raporty z grup
roboczych

Moderator: Robert Palmer

Dyskusja

11.00 - 11.30 Przerwa na kawe

11.30 - 13.00 Sesja zamykajaca:
Nastepne 20 lat

Moderatorzy: Robert Palmer i Jacek Purchla
13.00 - 14.00 Pozegnalny obiad

Patronat honorowy

Minister Kultury Ministerstwo

i Dziedzictwa Narodowego RP iKI:}:ggzri!twa
Bogdan Zdrojewski Narodowegos
Prezydent Miasta Krakowa . .. l
Jacek Majchrowski : ‘ﬁfﬁ“
BxnV
W ramach kampanii P
1989
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THE COUNCIL OF EUROPE
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With its forty-seven member countries, the Council of Europe, based in Strasbourg
(France), now covers virtually the entire European continent. Founded on 5 May
1949 by 10 countries, the Council of Europe seeks to develop throughout Europe
common and democratic principles based on the European Convention on Hu-
man Rights and other reference texts on the protection of individuals.

The primary aim of the Council of Europe is to create a common democratic and
legal area throughout the continent, ensuring respect for its fundamental values:
human rights, democracy, and the rule of law.

These values are the foundations of a tolerant and civilised society, and are indis-
pensable for European stability, economic growth and social cohesion. On the basis
of these fundamental values, we try to find shared solutions to major problems
such as terrorism, organised crime and corruption, cybercrime, bioethics and clon-
ing, violence against children and women, and trafficking in human beings. Co-
operation between all member states is the only way to solve the major problems
facing society today.

Objectives:
* to protect human rights, pluralist democracy and the rule of law

* to promote awareness and encourage the development of Europe's cultural
identity and diversity

*+ to find common solutions to the challenges facing European society

* to consolidate democratic stability in Europe by backing political, legislative
and constitutional reform.

More information: www.coe.int

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE
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Rada Europy z siedziba w Strasburgu (Francja), skupiajac czterdzie$ci siedem
panstw czlonkowskich, swoimi dzialaniami obejmuje obecnie niemal caly kon-
tynent europejski. Utworzona 5 maja 1949 roku przez dziesig¢ krajow, Rada stara
sie promowac¢ w calej Europie powszechne i demokratyczne zasady na podstawie
Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka oraz innych dokumentéw referencyjnych
dotyczacych ochrony jednostek.

Glownym celem Rady Europy jest stworzenie wspolnego obszaru demokracji
i prawa na calym kontynencie, zapewniajacego poszanowanie fundamentalnych
wartosci: praw cztowieka, demokracji i praworzadnosci.

Wartosci te stanowia podwaliny tolerancyjnego i cywilizowanego spoteczenstwa oraz
sa niezbedne dla europejskiej stabilnosci, wzrostu gospodarczego i spojnosci spotecz-
nej. Na ich podstawie probujemy odnalez¢ wspolne rozwigzania glownych kwestii,
takich jak terroryzm, przestepczos¢ zorganizowana i korupcja, cyberprzestepczosc,
zagadnienia bioetyki i klonowania, przemoc wobec dzieci i kobiet oraz handel ludz-
mi. Wspolpraca pomiedzy wszystkimi panstwami cztonkowskimi jest jedynym spo-
sobem rozwiazania problemoéw nekajacych spoteczenstwo w dzisiejszych czasach.

Cele:
* ochrona praw czlowieka, demokracja pluralistyczna i praworzadnos¢

* promowanie $wiadomosci i wspieranie rozwoju tozsamosci europejskiej oraz
réznorodnosci kulturowej

* poszukiwanie wspolnych rozwigzan dla wyzwan, przed ktorymi stoi spote-
czenstwo europejskie

+ konsolidacja stabilizacji demokratycznej w Europie poprzez wspieranie re-
form politycznych, legislacyjnych i konstytucjonalnych.

Wiecej informacji: www.coe.int
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CULTURE WATCH EUROPE
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The Council of Europe’s information and exchange platform for culture, heritage
and media developments

STRENGHTENING DEMOCRACY THROUGH CULTURE
- MISSION

The Council of Europe’s CultureWatchEurope Platform (CWE) promotes culture
as "the soul of democracy" by offering an innovative and evidence-based overview
of culture, heritage and media developments in Europe. CultureWatchEurope adds
value to the organisation’s existing information tools, programmes and methods by
linking them and by inviting civil society to contribute.

CultureWatchEurope is value-based, responsive, and aware: devised to pinpoint
developments, difficulties, and good practices so that cultural governance and
policy making can be enhanced Europe-wide, from a human rights perspective.
Key words in this mission are: transparency, access and participation, respect for
identity and diversity, intercultural dialogue and cultural rights.

ENHANCING GOVERNANCE IN AN INTERACTIVE MANNER
- ACTIONS

*+ Generating and reviewing policy standards in areas of concern to govern-
ments and society by providing data, information, knowledge, comparative and
trend analyses, expertise, advice and case studies

+ providing online information through joint access to the Council of Europe’s
electronic information tools:

- Compendium (http://www.culturalpolicies.net)
- HEREIN (http:///www.european-heritage.coe.int)
- Audiovisual Observatory (www.obs.coe.int)

*+ enabling rapid consultation of key cultural data from European states in or-
der to compare achievements

* contributing to prospective analysis and forward thinking by addressing topi-
cal issues and emerging trends, developments and difficulties

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE
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Platforma informacji i wymiany Rady Europy na rzecz projektow w zakresie kul-
tury, dziedzictwa i medidéw

UMACNIANIE DEMOKRACIJI PRZEZ KULTURE - MISJA

Platforma CultureWatchEurope (CWE) Rady Europy promuje kulture jako ,,dusze
demokracji’, oferujac innowacyjny i oparty na faktach przeglad wydarzen zwiaza-
nych z kultura, dziedzictwem i mediami w Europie. CultureWatchEurope zwigksza
warto$¢ istniejacych narzedzi informacyjnych oraz programéw i metod stosowa-
nych przez Organizacj¢ poprzez ich faczenie oraz zapraszanie cztonkow spoteczen-
stwa do wspotuczestnictwa.

Platforma CultureWatchEurope opiera si¢ na promocji uniwersalnych wartosci,
sledzi i reaguje na zmiany zachodzace w kulturze. Zostata stworzona, aby wska-
zywac osiagniecia, problemy i dobre praktyki w celu usprawnienia z perspektywy
praw czlowieka, zarzadzania kultura i tworzenia polityki kulturalnej w catej Eu-
ropie. Glownymi stowami tej misji sg: przejrzystos¢, dostep i wspoluczestnictwo,
szacunek dla tozsamosci i réznorodnosci, dialog migdzykulturowy oraz prawa kul-
turalne.

USPRAWNIANIE ZARZADZANIA W INTERAKTYWNY
SPOSOB - DZIALANIA

* tworzenie i kontrola standardéw polityki w obszarach interesujacych dla rza-
dow i spolecznosci poprzez dostarczanie danych, informacji, wiedzy, analiz po-
rownawczych i analiz trendow, ekspertyz, doradztwo oraz studia przypadkow

* prezentacja informacji za posrednictwem Internetu poprzez umozliwienie
dostepu do narzedzi informacyjnych Rady Europy:

- Kompendium http://www.culturalpolicies.net

- HEREIN http://www.european-heritage.coe.int

- Obserwatorium Audiowizualne http://www.obs.coe.int

*+ mozliwos¢ szybkiej konsultacji najwazniejszych danych na temat kultury
z innych krajow europejskich w celu poréwnania osiagnie¢

KULTURA A ROZWOJ 20 LAT PO UPADKU KOMUNIZMU W EUROPIE



+ offering a platform for creative exchange and synergy between governments,
cultural practitioners and civil society on key issues through major conferences.

JOINING FORCES - KEY PARTNERS

CWE is set up under the umbrella of the Council of Europe’s Steering Committee
for Culture, CDCULT, in close co-operation with the Steering Committee for Cul-
tural Heritage and Landscape, CDPATEP and the European Audiovisual Observa-
tory. In addition, CWE co-operates with:

+ Council of Europe bodies, including the Parliamentary Assembly (PACE), the
Congress of Local and Regional Authorities and the Conference of International
Non-Governmental Organisations

*+ external partners from civil society, international organisations, research and
academia, such as the Budapest Observatory, Culture Action Europe, the Cul-
turelink Network, ERICarts, the European Cultural Foundation (ECF) and Lab-
forCulture, the European Union National Institutes for Culture (EUNIC), the
International Federation of Arts Councils and Culture Agencies (IFACCA), the
International Cultural Centre of Krakow and Interarts.

New associate partners are welcome to participate in CWE.

OFFERING A PLATFORM FOR CREATIVE EXCHANGE
- METHODS

The CWE electronic platform will provide a space for:

+ sharing information and resources via joint access to three Council of Europe
databases and thematic online spaces

* engaging in interactive policy debate through a forum linking key partners
from the cultural sector

+ addressing concerns from civil society partners by channelling them to gov-
ernments and other political bodies and stakeholders of the Council of Europe
and channelling back information from governments to civil society partners
on action taken, or envisaged.

Annual CWE events, organised together with civil society representatives, address
topical issues of concern to the cultural world, and contribute to trend analysis and
forward thinking.

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE

+ wklad w analizy i myslenie perspektywiczne poprzez rozwiazywanie aktualnych
problemow i monitorowanie pojawiajacych si¢ trendow, wydarzen i trudnosci

* stworzenie platformy do tworczej wymiany i synergii pomiedzy rzadami, oso-
bami zawodowo zwigzanymi z kultura oraz spoleczenstwem na temat najwaz-
niejszych spraw poprzez najwazniejsze konferencje w branzy.

LACZAC SILY DLA WSPOLNYCH WARTOSCI
- GLOWNI PARTNERZY

CWE zostala zalozona pod patronatem Komitetu Sterujacego ds. Kultury
(CDCULT) Rady Europy w $cislej wspotpracy z Komitetem Sterujacym ds. Dzie-
dzictwa Kulturowego i Krajobrazu (CDPATEP) oraz Europejskim Obserwatorium
Audiowizualnym. Ponadto CWE wspoétpracuje z:

*+ organami Rady Europy, m.in. ze Zgromadzeniem Parlamentarnym (PACE),
Kongresem Wtadz Lokalnych i Regionalnych, Konferencja Migdzynarodowych
Organizacji Pozarzadowych

* partnerami zewnetrznymi, wywodzacymi sie ze spoteczenstwa obywatelskie-
go, migedzynarodowych organizacji, osrodkéw badawczych i akademii, takich jak
Obserwatorium Budapesztanskie, sie¢ Culture Action Europe, sie¢ Culturelink
Network, Europejski Instytut Badan nad Kulturg (ERICarts), Europejska Funda-
cja Kultury (ECF) oraz LabforCulture, Stowarzyszenie Narodowych Instytutow
Kultury Unii Europejskiej (EUNIC), Migdzynarodowq Federacje¢ Rad ds. Sztuki
i Agencji Kulturalnych (IFACCA), Miedzynarodowe Centrum Kultury w Kra-
kowie oraz Interarts.

Uczestnictwo nowych partnerow w CW jest mile widziane.

PLATFORMA NA RZECZ TWORCZEJ WYMIANY - METODY
Elektroniczna platforma CWE stanie si¢ obszarem:

* wymiany informacji i zasobow poprzez wspolny dostep do trzech baz danych
Rady Europy oraz tematycznych obszaréw dostepnych on-line

* zaangazowania w interaktywna debate na temat polityk kulturalnych za po-
srednictwem forum zrzeszajacego partnerow z sektora kultury

* analizy problemow partnerdéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie
i przekazywanie ich organom rzadowym oraz innym instytucjom politycznym
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Working methods will be steadily perfected and new technology provided to per-
mit the best service for political stakeholders, partners and the public.

GETTING TO KNOW MORE - ACHIEVEMENTS 2009 AND
WORK PLAN 2010

Following the design of the CultureWatchEurope platform in 2009, next steps in-
clude further development of the electronic platform and installation of a joint
search engine for the different online tools.

A first CWE Conference on “Culture and development 20 years after the fall of
communism in Europe” in June 2009 in Krakow generated insights and recom-
mendations for governments and other cultural stakeholders geared to stronger
integration of the central and East European countries. In June 2010, a major con-
ference on the financial crisis and culture and the need to re-think cultural policy
is planned.

CWE, in association with the European Audiovisual Observatory and Eurimages,
has conducted a study of European film support structures which resulted in a rec-
ommendation by the Committee of Ministers of the Council of Europe.

Other standard setting work, in the form of recommendations, guidelines and
good practices, will follow.

For more information: www.coe.int/culture
kathrin.merkle@coe.int | anna.trigona@coe.int | sandrine.marolleau@coe.int

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE

i zainteresowanym stronom w obrebie Rady Europy, a takze przedstawianie in-
formacji zwrotnych ze strony organéw rzadowych partnerom spoleczenstwa
obywatelskiego na temat dziatan podjetych lub przewidywanych.

Coroczne wydarzenia CWE, organizowane wspolnie z przedstawicielami spote-
czenstwa obywatelskiego, umozliwia rozwiazywanie aktualnych probleméw doty-
czacych swiata kultury, przyczynia sie do analizy trendow oraz myslenia perspek-
tywicznego.

Metody pracy beda systematycznie udoskonalane, a nowe rozwiazania technolo-
giczne, zapewniajace najlepsze ustugi dla zainteresowanych stron z kregéw poli-
tycznych, partneréw oraz spoteczenstwa, wdrazane na biezaco.

ABY WIEDZIEC WIECEJ - OSIAGNIECIA W 2009 ROKU
I PLAN PRACY NA ROK 2010

Po utworzeniu platformy CultureWatchEurope w roku 2009 kolejne kroki obej-
muja dalszy rozwoj platformy elektronicznej oraz instalacje wspolnej wyszukiwar-
ki dla réznych narzedzi internetowych.

Pierwsza konferencja CWE, zatytutowana Kultura a rozwéj 20 lat po upadku komu-
nizmu w Europie, ktora odbyla si¢ w czerwcu 2009 roku w Krakowie, zaowocowata
poszerzeniem wiedzy i rekomendacjami dla rzadéw oraz innych instytucji zaan-
gazowanych w kulture, majacych na celu blizsza integracje krajéow Europy Srodko-
wej i Wschodniej. W czerwcu 2010 roku planowana jest konferencja poswigcona
kryzysowi finansowemu i kulturze oraz koniecznosci ponownej analizy polityki
kulturalne;j.

CWE, przy wspolpracy z Europejskim Obserwatorium Audiowizualnym oraz Eu-
rimages, przeprowadzita analize europejskich struktur wsparcia dla przemystu fil-
mowego, co doprowadzito do sformutowania rekomendacji przez Komitet Mini-
strow Rady Europy.

Planowane sg dalsze prace w zakresie okreslania standardow w formie rekomenda-
cji, wytycznych i zbiorow dobrych praktyk.

Wiecej informacji: www.coe.int/culture
kathrin.merkle@coe.int | anna.trigona@coe.int | sandrine.marolleau@coe.int
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INTERNATIONAL CULTURAL
CENTRE IN KRAKOW
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The International Cultural Centre was founded on 29th May 1991 during the CSCE
symposium in Krakow. This was a special moment: the first meeting of East and
West dedicated to culture and cultural heritage since the memorable year of 1989.
Thus, the new institution with a clear mission made its mark on the international
forum from its very inception.

The core ideals of the ICC are inter-cultural communication and building a com-
mon Europe that bridges political, ideological and religious divides. Projects run
by the ICC pivot around such issues as:

* the essence of European civilisation

* national stereotypes

+ national identity in the face of globalisation

*+ collective memory

* the multicultural character of Central Europe

* Poland in Europe

+ cultural heritage and a new philosophy for its preservation

+ the concept of the historic city

+ culture and development

+ the place of culture in society.
The International Cultural Centre is an expert research institution that stages exhi-
bitions and is active in publishing, education and promotion. It successfully blends
modernity with tradition, which is best exemplified by the ICC seat, the Ravens
House, with its historical interiors fitted with state-of-the-art technical equipment.
It is a forum where the wider public can meet scholars, artists and politicians,

young people hold debates with eminent intellectuals, and there is dedicated space
to commune with early and modern art.

More information:
www.mck krakow.pl | www.alfpolska.org | www.ahice.net

CULTURE AND DEVELOPMENT 20 YEARS AFTER THE FALL OF COMMUNISM IN EUROPE

MIEDZYNARODOWE CENTRUM
KULTURY W KRAKOWIE

Y L
Miedzynarodowe Centrum Kultury zainaugurowato dziatalnos¢ 29 maja 1991 roku,
podczas konferencji KBWE w Krakowie. Byl to moment szczegélny: pierwsze po
pamietnym 1989 roku spotkanie przedstawicieli Wschodu i Zachodu poswigcone
kulturze i dziedzictwu kulturowemu. Dzigki temu nowa instytucja z jasno okreslo-
ng misja od poczatku zaistniata na forum miedzynarodowym.

Idea przewodnia MCK jest komunikacja miedzykulturowa, tworzenie wspdlnej
Europy ponad podzialami - panstwowymi, ideologicznymi, religijnymi. Projekty
realizowane w MCK oscyluja wokot takich zagadnien, jak:

*+ istota cywilizacji europejskiej

* stereotypy narodowe

* tozsamo$¢ narodowa wobec globalizacji

* pamiec zbiorowa

+ wielokulturowos$¢ Europy Srodkowej

* Polska w Europie

* dziedzictwo kulturowe i nowa filozofia jego ochrony

* fenomen miasta historycznego

+ kultura a rozwdj

* miejsce kultury w spoleczenstwie.
Miedzynarodowe Centrum Kultury jest instytucja badawcza, ekspercka, prowadzi
dzialalno$¢ wystawienniczg, promocyjng, edukacyjna i wydawniczg. Skutecznie ta-
czy wspolczesnos¢ z tradycja, czego wyrazem jest takze siedziba MCK, kamienica
Pod Kruki, ktorej zabytkowe wnetrza zostaly wyposazone w najnowsze rozwiaza-
nia techniczne. Tutaj publicznos¢ spotyka si¢ z uczonymi, artystami i politykami,

tu mlodziez moze dyskutowac z wybitnymi intelektualistami, tu mozna obcowaé
ze sztuka dawng i nowoczesna.

Wiecej informaciji:
www.mck. krakow.pl | www.alfpolska.org | www.ahice.net
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JACEK PURCHLA, ROBERT PALMER
JERZY HAUSNER

MAGDA VASARYOVA (PREZENTUJACA LIST OD VACLAVA HAVLA)
(PRESENTING A LETTER FROM VACLAV HAVEL)

ANDRZEJ WAJDA, MAGDA VASARYOVA, ERHARD BUSEK

MIKHAIL GNEDOVSKY, NINA OBULJEN, MONIKA SMOLEN, PETER INKEI
VESNA COPIC, PETER INKEI

OBRADY CONFERENCE SESSION

SIEDZIBA MIEDZYNARODOWEGO CENTRUM KULTURY W KRAKOWIE
SEAT OF THE INTERNATIONAL CULTURAL CENTRE IN KRAKOW



