Przyktady dobrej praktyki

Zapewni¢ sobie silne przywodztwo. Silne nie w sensie wtadzy, lecz pod wzgledem wytrwa-
tosci w dazeniu do celu, postepowania zgodnie z warto$ciami demokratycznymi, nawet je$li
wystepuja przy tym pewne trudno$ci. Wytrwato$¢ i pokora wymagaja od dyrekcji wiekszej sity
charakteru niz sprawowanie wtadzy.

Wspierad i zachecad¢ nauczycieli, i to nie tylko stowem, ale takze czynem. W kazdej sposobnej
po temu chwili nalezy okazywa¢ zainteresowanie ich praca i ja wspieraé, cho¢by sama swojg
obecnoscia.

Zapewni¢ nauczycielom wlasciwe szkolenie — zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne. Nauczy-
ciele musza dobrze orientowal sie¢ w sytuacji spotecznej, kulturowej i gospodarczej w skali
lokalnej i migdzynarodowej. Trzeba im zapewni¢ mozliwo$¢ nabierania praktyki zawodowej
w Srodowisku, w ktérym nie panuje przesadny strach przed ewentualnymi porazkami.

Wykorzystywac kazda okazje, by wyjaséni¢ rodzicom i lokalnym uczestnikom procesu eduka-
cyjnego, dlaczego stosuje sie nowe metody. Trzeba réwniez zadbad o to, by o osiaganych do-
brych rezultatach dowiedzieli si¢ wszyscy zainteresowani (czyli praktycznie rzecz biorac cate
spoleczenstwo — zwykle kazdy ma swoje zdanie na temat systemu o$wiaty, szkét i sposobu
kierowania nimi).

Zadba¢ o wihasne szkolenie. Moze warto po$wieci¢ trzy godziny tygodniowo na rozwijanie
i doskonalenie swoich umiejetnosci i wiedzy? Nie chodzi tu tylko o kompetencje w kiero-
waniu szkota, ale tez o systematyczne poszerzanie horyzontéw i zapoznawanie sie z tym, co
o otaczajacym $wiecie méwig media i najnowsze badania naukowe, czy tez z najnowszymi
wydarzeniami politycznymi i kulturalnymi. Mys$lenie wymaga czasu, a jako dyrektor trzeba
da¢ sobie go juz dzi$, by mdc wybiec mysla w przysztosc.

Udowadniaé, ze ma sie racje! Zywione przez dyrektora niewzruszone prze$wiadczenie ani tez
wykazywana przezen elokwencja nie wystarcza, by przekona¢ innych. Nalezy systematycznie
ocenia¢ postepy szkoty, gromadzi¢ dane statystyczne i inne dowody na jej sprawne dziatanie,
a potem publicznie je przedstawia¢. Nie mozna tez obawiac si¢ przyznawania do niepowodzen.
Jak juz wspomnieli$my, droga do prawdziwie demokratycznego kierowania moze by¢ wyboista,
ale niemniej jest to jedyny kierunek, w ktérym warto dzi$ podazad!

Istnienia najlepszych przywodcéw nawet sie nie dostrzega.

Ci troche gorsi sa wychwalani.

Kolejni w hierarchii budza lek.

Najgorszych sie nienawidzi.

Gdy za$ najlepszy przywddca wykona swoje zadanie, ludzie méwia: ,,ZrobilisSmy to sami”.
(Lao Tse)
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9. Demokratyczne kierowanie —
wzorce i cechy wspdlne

Jesli w poprzednim rozdziale przeszliémy przez grzgzawisko problemoéw i watpliwosci, to ostatnia
czes¢ tej ksigzki pozwoli nam z nadzieja i optymizmem skierowac oczy ku stonecznemu horyzontowi
demokracji! Cechy tu opisane sa wskaznikami rzeczywiscie podejmowanej demokratycznej praktyki
w zarzadzaniu szkota. Ale sg takze czym$ wigcej. Kiedy wystepuja, nie sg jedynie symptomami.
Ich obecno$¢ pomaga w dalszym rozprzestrzenianiu i nasilaniu si¢ proceséw demokratycznych —
demokracja w gruncie rzeczy dziata na zasadzie sprzezenia zwrotnego. I tak im bardziej zaufamy
nauczycielom, ze podejma odpowiednie i stuszne decyzje, tym czeéciej tak wiasnie beda czyni¢,
co z kolei prowadzi do okazania im jeszcze wigkszego zaufania. Podobnie dzieje si¢ w przypadku
uczniéw oraz wszystkich, ktérzy wspdtpracuja ze sobg w réznych konfiguracjach i w réznych sytu-
acjach — formalnych i nieformalnych.

Po przeczytaniu tego rozdziatu by¢ moze pojawi si¢ che¢ ponownego zajrzenia do rozdziatu 6.
Opisali$my tam, jak krok po kroku posuwa¢ szkote naprzéd na drodze ku demokracji. Omawiane
tu wzorce i wspélne cechy mozna uzna¢ za kamienie milowe, czy tez drogowskazy ustawione przy
tej Sciezce — tyle tylko, ze w demokracji, jesli brak jakiego$§ drogowskazu, mozna postawi¢ wtasny,
a ten okaze sie pomocny! Na przyktad, jesli szkota promuje idee demokracji, wkrétce pojawi sie
ze strony uczniéw zadanie przyznania im prawa gtosu za posrednictwem jakiej$ formy samorzadu
szkolnego (patrz ponizej). Ale nie trzeba na to czeka¢ — sami mozecie go zatozy¢ (czy tez raczej
czynnie zacheci¢ uczniéw, by to zrobili). Z poczatku prawdopodobnie nie bedzie funkcjonowat zbyt
dobrze, ale uczniowie od razu zobacza, ze okazuje si¢ im szacunek i zaufanie. Z czasem — w miare
jak jego cztonkom przybywac bedzie praktyki i do$wiadczenia — bedzie sie on rozwijat i ulepszat,
a jednocze$nie uczniowie nauczg sie skutecznie go wykorzystywac. W ten sposéb zdobedq umiejetnosé
postugiwania si¢ demokratycznymi metodami dziatania, ktére nastepnie beda mogli wykorzystywac
w krzewieniu i korzystaniu z demokracji w innych dziedzinach zycia.

Tak wladnie rozwija si¢ demokracja — w postepie geometrycznym. Sukces na jednym polu daje
poczatek powodzeniu w innym obszarze, co z kolei prowadzi do nastepnego sukcesu gdzie$ jeszcze
indziej, itd. Zeby zbudowaé demokracje, nie trzeba zatem wprowadzaé zmian w $ciéle okre$lonej
kolejnosci. Wystarczy tylko wykorzysta¢ kazdg nadarzajaca sie po temu okazje.

Ramy formalne/strukturalne

Decentralizacja

Najlepiej, jesli krajowe lub regionalne wtadze oSwiatowe podejmuja tylko najogélniejsze decyzje
strategiczne i pozostawiaja przy tym poszczegdlnym szkotom wolna reke w ustaleniu optymalnego
dla nich sposobu realizowania tak nakres$lonej strategii. Wydaje sie, ze w Europie poczatkéow XXI w.
politycy wiele méwig o decentralizacji, ale rzadko wprowadzajg ja w zycie. Szkotom pozostaje pro-
blem uporania sie — najlepiej w sposéb demokratyczny (patrz ponizej) — z calg masg przepiséw
i zarzadzen, ktére krepujg im ruchy.

Nacisk na osigganie celéw

W szkole funkcjonujacej na zasadach demokratycznych decyzje podejmuje sie, majac na wzgledzie
dobro uczniéw lub innych os6b zainteresowanych — instytucja ta powinna jak najlepiej stuzy¢ tym,
dla ktoérych istnieje, a to znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w sposobie kierowania placowka.
Struktury decyzyjne majg za zadanie osiagniecie tego wtasnie celu, nie za$ chronienie pozycji lub wia-
dzy dyrektora (albo kogokolwiek innego), czy tez bezmyslne przestrzeganie przepiséw i wypetnianie
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zalecen wiadz wyzszego szczebla. Jesli za$ okaze sie, ze wladze dzialaja przeciw zywotnym interesom
szkoly (na przyktad ograniczajac jej fundusze), wowczas metody kierowania by¢ moze trzeba bedzie
zmodyfikowa¢, by ztagodzi¢ niekorzystne skutki tych dziatar i spowodowane przez nie szkody.

Wspotudziat nauczycieli we wtadzy

Wriaczenie nauczycieli w procesy decyzyjne nie musi polega¢ na ich obecnosci na oficjalnych zebraniach
i uczestnictwie w zarzadzanych wéwczas gtosowaniach. W szkole, gdzie wszyscy wyznaja wspolne
zasady i majg te same cele, czesto udaje sie doj$¢ do porozumienia na drodze swobodnej wymiany
pogladéw. Zeby szerzy¢ demokracje, nie trzeba zwolywaé nauczycieli na liczne zebrania — co wiecej,
mogtoby to przynie$¢ odwrotny skutek i prowadzi¢ do zniechecenia. Czesto wystarczy powotaé zespdt
roboczy, ktéry bedzie sie spotykac tyle razy, ile trzeba, by zatatwi¢ okreslona sprawe, po czym zosta-
nie rozwiazany. Cztonkostwo w zespole moze polega¢ na dobrowolnych zgltoszeniach oséb, ktére s
najbardziej interesowane wynikami jego pracy. Niemniej moze si¢ zdarzy¢, ze dyrektor bedzie musiat
zaingerowac w jego skiad tak, aby uwzgledniano réwniez inne punkty widzenia na dang kwestie. In-
nymi stowy trzeba da¢ takze glos mniejszoéciom i zadbac o to, by dyskusja byta prowadzona w duchu
otwartosci i bezstronno$ci. Zdarza sie, ze rzady powotuja zespoty robocze majace za zadanie opracowaé
ogodlnokrajowg strategie dla danej dziedziny, po czym nie zgadzajg si¢ z ich ustaleniami i nie biora ich
pod uwage. Niedobrze byloby, gdyby dyrektor szkoty postepowat tak samo!

Wspétudziat uczniéw we wtadzy

Trudno wyobrazi¢ sobie demokratyczng szkote bez jakiej$ formy samorzadu czy rady uczniéw, ktore
z punktu widzenia demokracji odgrywaja w niej jedna z centralnych rol. Taki organ, jesli ma cieszy¢
sie wérdéd ucznidéw wiarygodnoscia, musi byé wybierany na uczciwych i przejrzystych zasadach (wiele
cennych wskazéwek, jak to zorganizowa¢ mozna znalez¢ w pozycjach wymienionych w bibliogra-
fii). Istnieje wiele sposobéw na wilaczenie uczniow w procesy podejmowania decyzji i uwzgled-
nianie ich opinii w realizowanej przez szkote polityce, i to nie tylko w zakresie planowania zajec¢
(np. uroczystosci czy festiwali), ale takze w sprawach istotnych dla ich edukacji — w komisjach
ds. wyzywienia, dyscypliny itp. Mozna im takze zaproponowa¢ udziat w pracach dawniej uwazanych
za wylaczng domene nauczycieli, a ktére — jak si¢ przekonano — znacznie zyskaly na uczestnictwie
w nich uczniéw. Mowa tu np. o rekrutacji i wyznaczaniu nauczycieli, czy tez monitorowaniu procesu
nauczania i upowszechniania dobrej praktyki.

[Napis na plakacie]: ,,Niezadowolony z lekc;ji?
Masz jaki$ pomyst?
Nie siedz tak z zalozonymi rekami!”
[podpis pod rysunkiem] ZMIEN COS —
T TALK 10 700k J0100L Uit POROZMAWIAJ Z RADA SZKOLY
VARE A PIFERCE0, oy o -t SO0 o501 COUNCILS UK — www.schoolcouncils.org
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Ramy nieformalne

Zaufanie i otwartos¢ jako postawy

W szkole, ktéra rzeczywiscie wkroczyta na droge do demokracji, daje si¢ to odczué na kazdym kro-
ku — w klasach, na zebraniach, na korytarzu. Zaufanie i otwarto$¢ stale si¢ nasilajg, niczym strach
i onie$mielenie w tradycyjnej, autorytarnej atmosferze. Jedli jednak odnosi si¢ wrazenie, ze w danej
szkole brak jest klimatu zaufania, trzeba znalez¢ sposéb (np. jakis podany przez nas przyktad), by je
okaza¢ uczniom (lub nauczycielom). Dobrze jest zacza¢ od drobiazgéw — nie ma potrzeby od razu
sili¢ sie na zbyt ambitne cele, ponadto ludzie i tak potrzebuja sposobnoéci i czasu, by nauczy¢ sie
korzysta¢ z udzielonego im zaufania, czy tez przyjmowac na siebie odpowiedzialno$¢ i potem rze-
czywiscie jej sprosta¢. Raz udzielony kredyt zaufania zazwyczaj sptacany jest z nawigzka.

Popieranie i nagradzanie aktywnego uczestnictwa

Jesli uczniowie potrafia odwdzieczy¢ sie za okazane im zaufanie, demokratyczna szkota zapewnia im
wsparcie i nagrode. Dobrze jest nagto$nic¢ i pochwalic to, co uczniom udato si¢ osiggnaé, zwlaszcza,
gdy dopiero co wkroczyto sie na droge ku demokracji. Jesli dobrze sie spisali w drobnych sprawach,
trzeba bedzie (znéw publicznie) powierzy¢ im jakie$ powazniejsze zadanie.

Aktywni uczniowie nagradzani sa w sposob ogdlnie widoczny. W szkotach i krajach, ktére majq
tradycje przyznawania formalnych uprawnien starszym uczniom — system ,,prefektéw”— status taki
nadawany jest im w sposéb strukturalny, niejako automatycznie. Oczywiscie systemy takie moga
mie¢ niewiele wspoélnego z demokracja, a wrecz przeciwnie — bywa, Ze wzmacniaja tradycyjne
formy autorytaryzmu. I tak w Wielkiej Brytanii, gdzie system prefektéw jest rozpowszechniony,
szkoty stosujace go w spos6b demokratyczny stanowig raczej w mniejszo$¢. Z drugiej jednak strony
nagrody za aktywno$¢ nie muszg stanowic czesci systemu. Wyrdzniajacy sie na tym polu uczniowie
staja sie znani w szkole i zdobywaja spory szacunek kolegdw — bo nan w ich odczuciu zapracowali.
Jesli dodatkowo wykorzysta sie okazje, by publicznie wyrazi¢ im podziekowanie w imieniu szkoty,
poczujg sie docenieni i usatysfakcjonowani.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

Szkota demokratyczna widzi w nawigzywaniu aktywnych kontaktéw z innymi organizacjami co$
pozytywnego i otwierajacego nowe mozliwosci. Tak wiec do szkoly zapraszani sg cztonkowie stowa-
rzyszenia rodzicéw, przedstawiciele instytucji kulturalnych i miejscowi przedsiebiorcy, ktérzy w ten
sposob zyskuja szanse wniesienia wiasnego wktadu w edukacje mtodziezy. Szkota demokratyczna nie
przyjmuje postawy obronnej. Nie czuje zagrozenia ze strony pojawiajacych sie w jej murach i angazu-
jacych sie w jej zycie organizacji, nie stara si¢ tez wyznaczac rygorystycznych granic ich dziataniom.
Zapraszanie do szkoly organizacji pozarzadowych to dobry poczatek przetamywania barier.

Gtos uczniow

Redagowanie przez uczniéw wtasnej gazety czy magazynu moze uwolni¢ olbrzymie poktady tworczej
energii. Zgoda na jej wydawanie lub wrecz zachecanie do jej zalozenia to dobry sposéb okazania
uczniom zaufania, bo kazdy zdaje sobie sprawe, ze wymaga to pewnej odwagi. Co bedzie, jesli
skrytykuja nauczycieli? Albo sama szkote? Albo rzad? Albo nawet (nie do pomys$lenia!) dyrektora?
Moze trzeba bedzie ustali¢ jakie$ granice — ale prowadzone w tej sprawie rozmowy to $wietna
okazja, by naby¢ kluczowych dla demokracji umiejetnosci negocjowania i osiggania kompromisu,
a nawet wyksztatci¢ zrozumienie wagi wolnosci stowa w demokratycznym, tolerancyjnym i zroz-
nicowanym spoteczenstwie.

Uczniowskie doradztwo, mediacja i samopomoc

Poniewaz doradztwo, a takze samo zapotrzebowanie na nie, staje si¢ coraz powszechniejsze w szko-
tach catej Europy, mtodzi ludzie chetnie sie garna do odbycia podstawowego szkolenia w tym za-
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kresie tak, by méc pozniej wystepowaé w charakterze nieformalnych doradcéw, mentoréw, a nawet
— w przypadku konfliktu — mediatoréw. Ci, ktorzy przyjmuja te role wobec swych rowie$nikow,
ucza si¢ z niej nie mniej niz uczniowie, ktérym pomagaja. Dla szkoly jest to kolejna okazja, by po-
wierzy¢ uczniom szerszy zakres odpowiedzialnosci i zadanie $wiadczenia istotnej pomocy w kregu
mtlodziezy. Moze to stanowi¢ emocjonalnie angazujaca i bardzo zaawansowana forme uczestnictwa
w demokracji.

Wspdlne pomieszczenia rekreacyjne dla uczniéw i nauczycieli

To przyktad potencjalnie kontrowersyjnej kwestii, ale zarazem obszar, ktéry moze dostarczy¢ cenne-
go z punktu widzenia demokracji dodwiadczenia. Nauczyciele sg pracownikami majacymi moralne
i legalne prawo do odpoczynku. Czy powinni mie¢ osobne miejsce, gdzie moga spedzi¢ przerwe?
Czy pozycja uczniéw jest catkiem inna?

Przeprowadzone w 1998 r. badania na temat zwigzku funkcjonowania samorzadéw szkolnych z poprawa
zachowania w szkotach brytyjskich obejmowaty rowniez placowke, w ktdrej nauczyciele nie mieli oddziel-
nych pomieszczen, gdzie mogliby odseparowac sie od ucznidéw. Nie byto jednak jasne, czy decyzja taka
podyktowana byta panujacym w niej etosem demokratycznym. Ostatecznie okazato sie, ze bylo wrecz
przeciwnie, a szkota funkcjonowata zgodnie z modelem stuzebnym: nauczyciele sa dla uczniéw, wiec
powinni stale by¢ dla nich dostepni, a nie chowac¢ si¢ w miejscu, gdzie uczniowie nie majg wstepu.

Davies, L. (1998) School councils and pupil exclusions [Samorzqdy szkolne a wykluczenia uczniéw], Birmingham,
Centre for International Education and Research [Os$rodek Migedzynarodowych Badan i Edukagji], Uni-
wersytet w Birmingham (opublikowane przez stowarzyszenie samorzadow szkolnych Wielkiej Brytanii
www. schoolcouncils.org).

Jesli szkota nie jest gotowa do podjecia dyskusji na temat wspdlnych pomieszczen rekreacyjnych,
czy tez tego, kiedy nauczyciel ma by¢ dostepny dla uczniéw, a kiedy nie, mozna rozwazy¢ ewentu-
alnos¢ wprowadzenia wspolnych zaje¢ w czasie wolnym od nauki. W niektérych szkotach nauczy-
ciele i uczniowie razem biegaja lub korzystaja z wyposazenia sali gimnastycznej. Skoro niezaleznie
od wieku tak samo dbaja o kondycje fizyczna, to dlaczego nie mieliby robi¢ tego wspdlnie, uczac sie
od siebie nawzajem i zachecajac jedni drugich? To sytuacja, w ktérej hierarchia i wtadza sg zawie-
szone, stanowiac tym samym mily przyczynek do tworzenia demokratycznej atmosfery w szkole.

.Dziekujemy, Zze zgodzit sie pan
odwiedzi¢ z nami toalete...”

© School Councils UK
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10. Podsumowanie

Demokracja to droga, a nie cel; to nie osiagniecie, lecz proces... Dopiero kiedy to pojmiemy i zaczniemy
zy¢ demokracja, bedziemy ja mieli.
(Mary Parker Follet (1918), Nowe paristwo)

W tym miejscu zapewne obraz tego, ktéredy mogg prowadzi¢ drogi do demokracji w o$wiacie, jest
juz w miare jasny. Niektére opisane tu elementy zycia szkolnego pewnie wydadza si¢ znajome, co
moze stanowi¢ podpowiedz, na jakim szkota znajduje sie¢ etapie. Niniejszy podrecznik opisuje tylko
kilka przyktadéw dajacych sie zaobserwowaé w szkole przejawdw rosnacej demokracji. Czasami
do jej rozwoju przyczynia sie dziatanie, kiedy indziej beda to dyskusje i negocjacje z nim zwiazane,
a to za sprawg zrozumienia zasad funkcjonowania mechanizméw demokratycznych.

Zadne zmiany w szkole nie zachodza natychmiast — potrzeba czasu, by mogly sie ugruntowaé. Za-
wsze wydaje sie, ze trwa to strasznie dtugo, a ponadto nie da sie zmieni¢ wszystkiego naraz. Warto
jednak prébowac dziata¢ tam, gdzie to jest mozliwe. A kiedy po roku, czy dwoch spojrzy sie wstecz,
to ogarnie zdziwienie na widok tego, jak daleko udato sie zajs¢. Demokracja jest raczej trwata —
kiedy juz wykietkuje, zazwyczaj sie rozwija, o ile tylko zapewnia sie jej wtasciwa pielegnacje.

Warto na te droge wkroczy¢, cho¢ wiaze sie z nia ciezka praca. Proces analizowania, planowania
i wdrazania musi by¢ ustawicznie powtarzany. Jesli analiza kluczowych dziedzin — tych podanych
przez nas, lub tez innych — zamieszczonych w rozdziale 4., znalezienie tkwigcych u ich podstaw
wartoéci i zachowan (rozdziat 5.), a nastepnie zaplanowanie rozwoju , krok po kroku” (rozdziat
6.) wywotuja zniechecenie, mozna wyj$¢ poza te¢ metodyczng procedure, przyjrze¢ si¢ jednemu
z przyktadéw zamieszczonych w tym lub poprzednim rozdziale, i zobaczy¢, czy da sie go zastosowaé
w szkole. Szybki sukces w wybranej, §cile okreslonej dziedzinie doda pewnosci siebie i dowiedzie,
ze do sprawy podchodzi si¢ powaznie.

Rada Europy przygotowata takze inne materiaty zwiazane z EO — mozna si¢ z nimi zapozna¢ dla posze-
rzenia wiedzy, badz tez w celach poréwnawczych. Tematyka ta znajduje si¢ takze w kregu zainteresowania
srodowisk akademickich. Lista publikacji z tej dziedziny znajduje sie na koncu ksiazki.

Upowszechnianie demokracji w szkole moze by¢ zajeciem stresujacym. Z samej swojej natury
demokracja stanowi wyzwanie dla dawnych hierarchii i autorytetéw, a wynikajace stad konflikty
moga okaza¢ sie bolesne i nuzace. Trzeba by¢ silnym, co nie znaczy (jak juz pisaliSmy wcze$-
niej), ze nieugietym i autorytarnym — zamiast tego nalezy wykaza¢ si¢ odwaga zaakceptowania
Swiata petnego réznic zdan, zachowac otwarty umyst i szukaé porozumienia na drodze negocjacji
i kompromisu. Stosowanie sie do trzech zasad EO pozwoli uniknaé btednych decyzji. Podobnie
swiadomo$¢ tego, ze droga do demokracji jest zmudna i tak naprawde bezkresna (jak pisata Mary
Follet Parker w 1918 r.), pomoze znalez¢ — miejmy nadzieje — cierpliwo$¢ potrzebna do jej
przebycia.

Nie trzeba borykac¢ sie z problemami w pojedynke. Demokracja wiaze si¢ z partnerstwem, nalezy
wiec pracowaé wspdlnie z innymi i w razie potrzeby korzysta¢ z ich wsparcia. Demokracja w Eu-
ropie nadal sie¢ rozwija, wigc grupa tych, ktérzy ja krzewia, jest duza i stale roénie — z pewnoéscia
da sie w niej znalez¢ jakich$ przyjaciét i sprzymierzencéw. Warto ich szukaé, bo bycie demokratg
i popularyzatorem demokracji oznacza przynalezno$¢ do gtéwnego nurtu cywilizacji, nie za$ do jej
marginesu. Kazdy krok naprzdéd przynosi satysfakcje — zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawo-
dowym — a ta staje si¢ dodatkowa zachetg i bodzcem do dalszych wysitkéw. Kazde ulepszenie
wprowadzone w szkole, jak i kazde wzbogacenie szkolnego kanonu wartosci, jest czym$ namacalnie
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do$wiadczalnym. Mozna zatem spodziewac sie uciechy i zadowolenia, ktore znacznie przewyzsza
troski wynikte z pojawiajacych sie wyzwan.

Trudnosci sg wielkie, ale korzysci jeszcze wigksze. Sprawa demokracji jest jak najbardziej stuszna!
Mamy nadzieje, ze ta ksiazka pomoze w drodze do niej. Zyczymy niezbednej do tego odwagi i suk-
cesu, ktéry z pewnoscig kiedy$ nadejdzie.

Powodzenia!
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Tabela planowania

Zasady EO

Wedlug Waszej
oceny, na ktérym
etapie znajduje sie . —
Wasza SZkO]fa pod Prawa i ObOquZkl
wzgledem trzech
zasad EO? (Etap 1., 2., 3. czy 4.?)
Z punktu widzenia: Etap
Dyrekgji
(krétko opiszcie cechy)
Ucznidéw Etap
(cechy)
Nauczycieli Etap
(cechy)
Rodzicow Etap
(cechy)
Spotecznosci Etap
(cechy)

89



Demokracja w kierowaniu szkota

Prawa i obowigzki

Dziatania do podjecia,
by przejsé
do nastepnego etapu

Kto ma je podjac?

Miara/wskazniki
sukcesu

Kiedy zrobié przeglad
dokonan?

Kto ma to zrobié?

Wyniki inspekgji
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Dodatek ten ma na celu przedstawienie szerszego kontekstu powstania niniejszego podrecznika
— polityke edukacyjna z ostatnich paru lat i prace Rady Europy w zakresie Edukacji Obywatelskiej
(EO).

Sposdb wykorzystania treéci zawartych w tej ksigzce i mozliwe tego efekty stana sie jasniejsze, gdy
czytelnik zapozna si¢ z europejskim i ogélnoswiatowym kontekstem edukacyjnym, zyska §wiadomosé
postepdw poczynionych przez Rade Europy w pracy w zakresie EO i dowie sie, w jakich dokumen-
tach i opracowaniach znajdzie wigcej informacji na temat polityki i praktyki zwigzanej z EO.

Reforma szkolnictwa — wyzwanie dla demokrac;ji

W ostatnich latach w Europie i na §wiecie przeprowadzono szereg reform systeméw edukacyjnych.
Problemy spoteczne wystepujace w wiekszosci krajow, jak stale rosngce bezrobocie, przemoc, czy
pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne, sktonily rzadzacych do wprowadzenia zmian majacych
na celu poprawe jakosci nauczania, mocniejsze powigzanie ksztalcenia zawodowego z sytuacjg na
rynku pracy i potrzebami spotecznymi oraz potozenie w edukacji nacisku na wartosci, dzieki ktérym
jednostki beda umialy zy¢ w spoteczenstwie.

Na XIX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (Kristiansand w Norwegii, 1997 r.) ministrowie zgodnie
uznali, Ze niezwykle wazne jest ,,dazenie do wiekszej rownowagi miedzy celami i zadaniami edukacji na
poziomie szkoty $redniej, rownouprawnienie szkolnictwa ogdlnoksztatcacego i zawodowego, zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci oraz przygotowanie obywateli do zycia w spoteczenstwie demokratycznym”.

Nowa polityka edukacyjna ktadzie nacisk na dazenie do osiagnigcia wigkszej wydajnosci przy mniej-
szych kosztach, przy czym wymiar ekonomiczny ma by¢ jednocze$nie powiazany z krzewieniem
wartoéci demokratycznych. Wyrdzni¢ w niej mozna cztery gtéwne cele:

¢ doskonalenie nabytych umiejetnosci w celu zaspokajania potrzeb ekonomicznych,
¢ edukacja obywatelska i wpajanie szacunku dla praw cztowieka,
e nawiazywanie partnerstwa w celu rozwijania wspdtpracy miedzy szkota, rodzina i rozmaitymi
organizacjami,
e wykorzystywanie nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych w szkolnictwie.
Edukacja obywatelska i rozwijanie partnerstwa to cele szczegdlnie wazne w Europie.

W ostatnich latach kraje europejskie staraja sie przeksztatci¢ swoja polityke o§wiatowa tak, by potozy¢
silniejszy nacisk na pojecie ré6znorodnosci. Reformy szkolnictwa skupiaja sie wiec na obserwowanym
dzi§ w wielu panstwach wewnetrznym zréznicowaniu spotecznemu, kulturowemu, religijnemu
i jezykowemu. Ich wdrozenie ma pomdc w podnoszeniu poziomu spdjnoéci spoteczne;j.

Uznanie wielokulturowo$ci spoteczenstw krajow europejskich i uwaga, jakg poswieca sie tej kwestii
w sferze edukacji, sg przejawem troski o zbudowanie spoteczenstwa demokratycznego okazujacego
szacunek dla réznic. Sposobem na osiggniecie tego celu jest odpowiednie wychowywanie obywateli
juz od najmtodszych lat. Jednym z zadan szkoly jest zatem przezwyciezanie problemoéw zwigzanych
z przerywaniem nauki, wykluczeniem spotecznym i stygmatyzacja.

Na XIX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (wspomnianej powyzej) ministrowie wyrazili przeko-
nanie, ze szkolnictwo potrafi sprosta¢ wyzwaniom, przed ktdrymi stoja obecnie spoteczenstwa krajow
europejskich, np. dzieki , podkreélaniu wartosci réznorodnosci kulturowej jako zZrddta wzbogacania
spoteczenstwa i wpajaniu wartosci etycznych opartych na szacunku dla praw innych ludzi, tolerancji
i solidarnosci oraz walce z rasizmem i antysemityzmem”.
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Historycznie rzecz biorac, dzieciom przyznawano stopniowo coraz wieksze mozliwosci aktywnego
uczestnictwa we wlasnym procesie edukacyjnym. Z poczatku ich rola byta wytacznie bierna, obecnie
za$ wymaga si¢ od nich coraz wigkszej aktywnosci w nauce. Stuchanie mtodych ludzi, poznawanie
ich dazen i odczu¢ wzgledem szkoty, przydzielanie im czeéci odpowiedzialnosci za proces nauczania
to stosunkowo nowe podejscie. Pokazuje ono, ze w polityce o§wiatowej coraz silniejszy akcent pada
na ¢wiczenie ucznidw w aktywnym uczestnictwie i przyjmowaniu odpowiedzialnosci, stopniowo
przyblizajac ja ku wzorcom obywatelsko$ci.

Konwencja o Prawach Dziecka (1989) podpisana i ratyfikowana przez 191 panstw stwierdza w art.29., ze
,nhauka dziecka bedzie ukierunkowana na rozwijanie w jak najpetniejszym zakresie osobowosci, talentéow
oraz zdolno$ci umystowych i fizycznych dziecka”. Opracowanie i przyjecie tej konwencji oznaczato wielki
krok naprzéd, jesli chodzi o pozycje dziecka w spoleczenstwie.

Przez ponad dwadzieécia lat dyskusje teoretyczne i badania koncentrowaly si¢ na roli edukacji w pro-
cesie budowy sprawiedliwszego i demokratycznego spoteczenstwa, ktére wykazywatoby zarazem
wieksze poszanowanie dla praw cztowieka. Zmiany spoteczno-polityczne, zachodzace w panstwach
europejskich, miaty wielki wptyw na wzrost $wiadomosci znaczenia postaw obywatelskich i w efekcie
coraz wieksza uwage poswiecano tez idei edukacji obywatelskiej.

Podczas pierwszej nieformalnej Konferencji nt. Edukacji na rzecz Demokratycznego Rozwoju i Stabilizacji w Europie
Potudniowo-Wschodniej (Strasburg 1999) ministrowie edukacji panstw Europy Potudniowo-Wschodniej wy-
razili ,, przekonanie, Ze szkolnictwo i wspdtpraca w tym obszarze odgrywa fundamentalng role w budowaniu
tolerancji, wzajemnego zrozumienia i $wiadomoéci spotecznej zaréwno w stosunkach wewnatrzkrajowych,
jak i miedzy panistwami europejskimi”.

Pomyst wlaczenia rodzin w proces edukacyjny — poczatkowo wprowadzany w zycie w szkotach
salternatywnych” — coraz czeéciej staje si¢ istotnym sktadnikiem programéw reform systeméw
o$wiatowych, w ktérych coraz silniej podkresla sie znaczenie zacie$niania wiezi taczacych szkote
z rodzing. Krok ten moze poméc w wydobyciu niektérych rodzin z izolacji, a tym samym wywrzeé
korzystny wptyw na relacje miedzy dzieckiem i szkota. Wskazuje tez, jak istotna role w procesie
edukacji ogrywa $rodowisko szkolne.

Na XX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (Krakéw 2000 r.) zgodzono sig, ze edukacja obywatelska
»propaguje i jest propagowana przez (...) catosciowe podejscie, obejmujace szkolny etos, metody nauczania
i uczenia sie, udzial uczniéw, grona pedagogicznego i rodzicéw w podejmowaniu decyzji oraz — w miare
mozliwo$ci — ustalaniu formalnego i nieformalnego programu zajec”.

Ostatnio w Europie uprawnienia rzagdoéw w obszarze szkolnictwa zostaty przekazane samorzadom
lub instytucjom o$wiatowym. Ta decentralizacja daje szkotom wigksze pole manewru, poszerzajac
dostepne im mozliwo$ci zadzierzgniecia Scislejszej wiezi z szeroko pojeta wspdlnota edukacyjna
oraz pozwalajac na rzeczywiste i demokratyczne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji.

Wzmocnione dzieki decentralizacji zaangazowanie rodzicéw w zycie szkoly pomaga w nawiazaniu
dialogu i promowaniu udziatu catej wspdlnoty edukacyjnej w procesie ksztatcenia dzieci.

Ksztatt reform systemow o$wiaty podejmowanych w Europie i na $wiecie pokazuje, jak wielka jest
rola szkoty w budowaniu demokragji.

Jednak C. Birzéa i wyniki ,,Ogdlnoeuropejskiego badania nt. zasad Edukacji Obywatelskiej”!* wska-
zuja na istnienie sporej rozbieznosci miedzy przyjetymi zalozeniami i praktyka. Co wiecej, ostatnie
badania wyraznie pokazuja, ze mtodzi Europejczycy traca zainteresowanie polityka i w coraz mniej-
szym stopniu angazuja si¢ w zycie spoteczenstwa obywatelskiego.

Dlatego tez Rada Europy pracuje nad dostarczeniem lokalnym wtadzom o$wiatowym i szkotom
odpowiednich instrumentéw pozwalajacych podejmowac bezposrednie dziatania na rzecz budowania
bardziej demokratycznego Srodowiska szkolnego.

13 C. Birzéa, “Part 1: EDC Policies in Europe — A Synthesis”, All-European Study on Education for Democratic Citizenship
Policies, Rada Europy, Strasburg 2004, ISBN 92-871-5608-5.
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Dziatania na szczeblu lokalnym pomagaja wypelni¢ luke miedzy polityka i praktyka. Ponadto osoby
zajmujace sie o$wiatg na tym szczeblu moga bezposrednio oceni¢ wyniki swojej pracy i dostosowac
dziatania do konkretnej sytuacji.

To jest wiadnie zadaniem tej ksigzki. Podsuwa ona dyrektorom, administratorom, przetozonym
i nauczycielom $rodki i sposoby wdrazania demokratycznych metod kierowania ich szkotami.

Edukacja Obywatelska (EO) i Rada Europy

Od swego powstania w 1949 r. Rada Europy pracuje nad wprowadzeniem $cislejszych zwiazkéw
miedzy krajami cztonkowskimi oraz nad umocnieniem demokracji i poszanowania praw cztowieka
w Europie.

Edukacja to obszar kluczowy dla osiggniecia tych celéw i jeden z filaréw demokracji. Rada Europy
widzi w demokracji proces nieustannego uczenia sie a swa polityke o$wiatowa prowadzi pod katem
budowania bardziej demokratycznego spoteczenistwa europejskiego.

Dziatalno$¢ edukacyjno-kulturalna Rady ujeta jest w ramy Europejskiej Konwencji Kulturalnej
przyjetej w 1954 r., ktéra jak dotad podpisato 48 panstw.

Pragnac uczynic z edukacji narzedzie do wyszkolenia aktywnych i odpowiedzialnych obywateli, Rada
Europy opracowata projekt Edukacji Obywatelskiej (EO), ktérego realizacje oficjalnie rozpoczeto
w 1997 r. Jego celem byto okres$lenie, jakie wartosci i umiejetnosci sg niezbedne do tego, by sta¢
sie aktywnym obywatelem, oraz jak mozna je przyswoié i przekaza¢ innym.

Edukacja obywatelska to odpowiedz na wielkie wyzwania, przed jakimi stanely nasze spoteczen-
stwa, m. in. narastanie nietolerancji i rasizmu w Europie, wzrastajaca popularnos¢ postaw skrajnie
indywidualistycznych, nasilenie si¢ zjawisk dyskryminacji i wykluczenia spotecznego, stabnace
zaangazowanie w polityke i sprawy spoteczne, oraz brak zaufania do instytucji demokratycznych.

Projekt rozwijat sie w dwéch etapach: pierwszy (1997-2000) stuzyt jasnemu zdefiniowaniu pojeé
zwiazanych z EO, opracowaniu strategii i zarysowaniu teoretycznych podstaw polityki w zakresie
EO.

Etap drugi (2001-2004) wykorzystatl osiagniete rezultaty do stworzenia standardéw politycznych
EO i doprowadzenia do ich przyjecia oraz wcielania w zycie przez panstwa cztonkowskie. Eksperci
przyjrzeli si¢ takze praktycznym trudno$ciom pojawiajacym si¢ w réznych krajach.

Utworzenie ogdélnoeuropejskiej sieci krajowych koordynatoréw dato Radzie jasniejszy obraz sytuacji
i pozwolito jej na podjecie odpowiednich dziatan w kazdym z krajow cztonkowskich. Utatwito to za-
razem zadanie pilotowania i koordynowania pracy zwigzanej z projektem na poziomie lokalnym.

Komitet Ministréw Rady Europy ogtosit rok 2005 Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej,
wskazujac, ze EO to jeden z najwazniejszych projektéw europejskich.

Co to jest EO?

Edukacja obywatelska to zestaw ¢wiczen i zaje¢ opracowanych w celu przygotowania ludzi do zycia w de-
mokratycznym spoleczenstwie oraz aktywnego korzystania ze swoich praw i obowiazkéw. Projekt obejmuje
szkolenie w zakresie praw cztowieka, wychowanie obywatelskie i edukacje miedzykulturows.

EQ jest écisle zwiazana z idea uczestnictwa, gdyz nie mozna przekazywaé postaw obywatelskich bez ich
praktykowania.

Zarys poszczegdlnych etapéw prac Rady Europy w tej dziedzinie ulatwi zrozumienie poczatkéw
i dalszego rozwoju tego procesu.

Pomyst realizacji projektu Edukacji Obywatelskiej pojawit sie na poczatku lat 90. i szybko stat sie
jednym z priorytetéw Rady w dziedzinie szkolnictwa. Idea ta silnie zaznaczyta sie¢ w dziatalnos$ci
Rady, czego swiadectwem byto pie¢ doniostych wydarzen:

1. Drugi Szczyt Przywédcow Panstw Cztonkowskich Rady Europy (Strasburg, 10-11 pazdziernika 1997 r.)
ogtosit Edukacje Obywatelstwa i Edukacje o Prawach Cztowieka dziedzinami priorytetowymi
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dla Rady Europy. Wtedy tez nastapito oficjalne rozpoczecie projektu EO. Pierwszy szczyt szeféw
panstw i rzadéw zorganizowany w Wiedniu w 1993r. skupit sie na problemie mniejszosci, ktory
miat si¢ sta¢ jedna z kluczowych kwestii w latach 90. oraz mocno podkreslit potrzebe pluralizmu
i zwigzane z tym trudnos$ci. Zwrdcono takze uwage na konieczno$¢ podjecia zdecydowanych kro-
kéow w celu wzmocnienia poszanowania réznorodnosci spotecznej, kulturowej, etnicznej, itd.

2. Deklaracja budapesztetiska na temat praw i obowigzkéw obywateli (Deklaracja i program Edukacji Oby-
watelskiej — przyjete przez Komitet Ministréw 7 maja 1999r. na 104. posiedzeniu). Deklaracja
uznaje fundamentalna role EO w budowaniu demokratycznego spoteczenstwa odznaczajacego
sie wysokim poziomem spdjnoséci spotecznej i poszanowania roznorodnosci. Komitet Ministréw
ogtosit, ze EO:

»ii. przysposabia ludzi do odgrywania aktywnej roli w zyciu publicznym i odpowiedzialnego
ksztattowania losu wtasnego i spoteczenstwa;

iii. stara sie wpoi¢ kulture praw cztowieka, ktéra zapewni pelne poszanowanie tych praw i zro-
zumienie obowigzkdw, jakie stad wyptywaja;

iv. przygotowuje ludzi do Zycia w spoteczenstwie wielokulturowym i traktowania réznic w sposéb
umiejetny, rozsadny, tolerancyjny i etyczny;

v. podnosi poziom spdjnosci spotecznej, wzajemnego zrozumienia i solidarnosci”.

3. Rezolucja Konferencji Europejskich Ministrow Edukacji przyjeta w 2000r. w Krakowie podkres$la znaczenie
takich czynnikéw, jak demokratyczne srodowisko procesu uczenia sig, partnerstwo wszystkich
uczestnikdw wspolnoty edukacyjnej, a takze uczestnictwo ucznidw.

4. Zalecenie (2002) 12 Komitetu Ministrow dla panstw cztonkowskich w sprawie edukacji obywatelskiej (przyjete
16 pazdziernika 2002r. na 802. spotkaniu wiceministréw) potwierdza fundamentalne znaczenie
rozwoju edukacji obywatelskiej dla bezpieczenstwa, stabilnosci i rozwoju demokratycznego
spoteczenstwa. Komitet Ministrow stwierdza:

»Edukacja obywatelska przyczynia si¢ do wzmocnienia spéjnosci spotecznej, wzajemnego zrozu-
mienia, dialogu miedzykulturowego i miedzyreligijnego, oraz solidarnosci. Dziatania podejmowane
w tym zakresie maja duzy wktad w upowszechnianie zasady rownouprawnienia kobiet, zache-
caja do ustalania harmonijnych i pokojowych relacji pomiedzy ludzmi i grupami spotecznymi,
a takze przyczyniaja si¢ do obrony i rozwoju demokratycznego spoteczenstwa i kultury. Edukacja
obywatelska pojmowana w jak najszerszym sensie powinna stanowi¢ sedno reform szkolnictwa
i polityki edukacyjnej”.

5. Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji na temat edukacji migdzykulturowej w nowym kontekscie eu-
ropejskim (Stata Konferencja Ministréw Edukacji, XXI sesja w Atenach, 10-12 listopada 2003r.),
podkresla znaczenie demokratycznych metod kierowania szkota. Ministrowie stwierdzili, ze Rada
Europy powinna:

.Wspiera¢ inicjatywy zwigzane z demokratyzacja metod kierowania szkota, zwlaszcza poprzez
upowszechnianie partnerstwa, udziatu mtodziezy, wspotpracy ze wspoélnotami, rodzicami
i spoteczenstwem obywatelskim. Innym jej zadaniem powinno by¢ okreslenie wzoréw dobrych
praktyk w tej dziedzinie i metod zapewniania wysokiej jako$ci nauczania, przy czym nalezy tez
przygotowa¢ potencjalnych uzytkownikéw do ich zastosowania”.

Oficjalne teksty ukazujg znaczne i ciagle postepy w uznaniu znaczenia Edukacji Obywatelskiej
dla spoteczenstwa przysztosci oraz w dyskusji na temat sposobdw, srodkédw, metod i dobrych praktyk
zwiazanych z wdrazaniem EO.

Uczenie sie o demokracji zajmuje obecnie poczesne miejsce w systemach o$wiaty wszystkich panstw
europejskich, w ktérych EO albo jest jednym z jasno zadeklarowanych celéw edukacyjnych, albo tez
wlaczona jest do programéw szkolnych jako osobna pozycja. Tym samym, pomimo wyraznych réz-
nic w systemach szkolnictwa i zapatrywaniach na kwestie edukacji, wszystkie kraje cztonkowskie
dostrzegaja wage prowadzenia edukacji obywatelskie;j.

94



Aneksy

Projekt EO cieszy sie aktywnym wsparciem Unii Europejskiej, ktéra wspoétpracuje przy jego reali-
zacji. Jego realizacji podjely sie takze takie miedzynarodowe organizacje, jak UNESCO, UNICEE
OECD i OSCE.

Bazujac na wymienionych powyzej decyzjach politycznych Rada Europy pracuje nad wprowadzeniem
EO w panstwach cztonkowskich poprzez:

¢ odbywanie seminariéw i konferencji,

e organizowanie zaje¢ w panstwach cztonkowskich za posrednictwem szkét i/lub organizacji
pozarzadowych,

e opracowywanie takich pomocy, jak sktadajacy sie z podrecznikéw dla 0os6b zawodowo zajmu-
jacych sie edukacjg pakiet EO,

e zorganizowanie Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej (w 2005).

Niniejsza ksigzka wchodzaca w skiad pakietu EO zostata przygotowana przez Rade Europy po to,
by zaoferowa¢ wsparcie i podpowiedzie¢ metody postepowania tym, ktérzy kierujac szkotami w Eu-
ropie pragng wprowadzi¢ w nich wiecej demokracji.

Stanowi ona efekt podejmowanych przez Rade Europy dziatan zwigzanych z Edukacjg Obywatel-
ska i Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej 2005. Skupiajac sie na kwestiach dotyczacych
kierowania szkota stuzy pomoca w organizowaniu jej pracy. Ksiazka ta jest owocem dtugich i sta-
rannych refleksji natury politycznej oraz bogatych doswiadczen zebranych przez poszczegdlne kraje
europejskie na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat.

Edukacja Obywatelska a demokratyczne kierowanie

W trakcie realizowania projektu Edukacji Obywatelskiej szybko uwidocznito sie, jak duze jest zna-
czenie demokratycznych metod kierowania szkotg. Hasto ,,zywa i uczaca sie demokracja” wskazuje
na potrzebe doswiadczania demokracji w zyciu szkolnym, jako warunku koniecznego przyswojenia
warto$ci i praktyki demokratycznych.

Podczas sesji Statej Konferencji Ministrow Edukacji (Ateny, 10-12 listopada 2003r.) sformutowa-
no szereg pytan, ktére powinni rozwazy¢ autorzy polityki edukacyjnej. Okreslono trzy systemy
wsparcia majace poméc w osiagnieciu celéw stawianych edukacji miedzykulturowej. Dotyczg one
odpowiednio programu nauczania, kierowania szkota i szkolenia nauczycieli. Kierowanie szkotg
to pierwszy szczebel decyzyjny majacy wpltyw na codzienne zycie uczniéw.

Jesli szkota chce wychowad swoich uczniéw na demokratycznych obywateli, to pierwszym krokiem
musi by¢ budowanie demokracji w niej samej. Niewatpliwie ztudne jest wyobrazenie, ze mozna
przekazaé pewne warto$ci w otoczeniu, ktére samo sie¢ nimi nie kieruje. Szkota kierowania demo-
kratycznie tworzy $rodowisko nasycone warto$ciami demokratycznymi, gdzie dzieci od najmtod-
szych lat moga czu¢ sie u siebie. To umozliwia im przyswojenie tych warto$ci w sposéb naturalny
i spontaniczny.

Od 2004r. Rada Europy planowata wydanie podrecznika na temat demokratycznych metod kiero-
wania szkota.

W styczniu 2006r. odbylto sie pierwsze spotkanie zespotu powotanego w tej sprawie. Wowczas
tez rozpoczely sie prace nad napisaniem tej ksigzki. Obecni na zebraniu eksperci zdefiniowali
pojecia zwigzane z demokratycznym kierowaniem i sporzadzili zarys praktycznego podrecznika
dla szkét.

Inne pomoce dla EO — szczebel lokalny

W ramach Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej Rada Europy pragnie dotrze¢ do jak najszer-
szego grona politykéw, nauczycieli i innych oséb pracujacych z dzie¢mi i w obszarze szkolnictwa
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(formalnego badZ nieformalnego). Opracowano zatem kilka pomocy naukowych dla oséb zainte-
resowanych EO.

Pakiet EO

Jedna z tych pomocy — pakiet EO (w przygotowaniu) — sktada sie z serii dokumentéw i instru-
mentéw ulatwiajacych opracowywanie i wprowadzanie w zycie we wszystkich sektorach systemu
o$wiaty programéw edukacji obywatelskiej i edukacji o prawach cztowieka.

Dostepne publikacje:
e Pomoc 1. — Kluczowe zagadnienia EO

Przeznaczony dla decydentéw na wszystkich szczeblach systemu os$wiaty. Zawiera ,,Stownik
termindw zwigzanych z Edukacja Obywatelska”, ,,Ogdlnoeuropejskie badanie nt. zasad Edukacji
Obywatelskiej”, i ,, Kluczowe zagadnienia z zakresu edukacji obywatelskiej”.

e Pomoc 2. — Demokratyczne metody kierowania w systemie o$wiaty

Przeznaczony dla 0séb odpowiedzialnych za polityke edukacyjna, urzednikéw instytucji edu-
kacyjnych, dyrektoréw szkédt, samorzaddéw szkolnych, komitetéw rodzicielskich i organizacji
powotanych przez spotecznosci lokalne. Sktada si¢ z niniejszej ksigzki oraz publikacji Democratic
School Participation and Civic Attitudes among European Adolescents: Analysis of Data from the IEA Civic
Education Study [Uczestnictwo w szkolnej demokracji a postawy obywatelskie mtodziezy europejskiej —
analiza danych z badania nt. wychowania obywatelskiego IEA].

e Pomoc 3. — Szkolenie nauczycieli w EO i EPC

Przeznaczony dla instruktoréw kurséw szkoleniowych dla nauczycieli, samych nauczycieli,
dyrektoréw szkét, koordynatoréw programéw nauczania, organizacji pozarzadowych i samorza-
dowych. Podrecznik pt. ,,Szkolenie nauczycieli w Edukacji Obywatelskiej i Edukacji o Prawach
Cztowieka”.

e Pomoc 4. — Zapewnienie jakosci EO

Pakiet EO pomyslany zostat jako pomoc dla dyrektoréw szkét, koordynatoréw programéw na-
uczania, nauczycieli, instruktoréw kurséw szkoleniowych dla nauczycieli, urzednikéw instytucji
edukacyjnych. Powstat w oparciu o projekt Zapewniania Jakosci i Rozwoju Szkét przeprowadzony
przez Osrodek Studiéw w zakresie Polityki Edukacyjnej (CEPS — Centre for Education Policy
Studies).

Inne publikacje — materialy edukacyjne
e KOMPAS — podrecznik do edukacji o prawach cztowieka

Podrecznik ten zostat opracowany w ramach programu Edukacja Mtodziezy o Prawach Cztowieka
prowadzonego przez Dyrekcje ds. Mtodziezy i Sportu Rady Europy. Celem programu jest nadanie
prawom cztowieka centralnego miejsca w pracy z mlodziezg i wlaczenie edukacji w tym zakresie
do gtéwnego nurtu programowego.

e Zestawy szkoleniowe

Publikacje tematyczne napisane przez osoby do$wiadczone w pracy z mtodziezg i innych specja-
listéw. To tatwe w uzyciu podreczniki do wykorzystania podczas kurséw i sesji szkoleniowych.
Przygotowane sa przez Dyrekcje ds. Mtodziezy.

e Europejska Karta Demokratycznej Szkoty Wolnej od Przemocy

Z inicjatywy Rady Europy mtodzi ludzie z catego kontynentu opracowali Europejska Karte De-
mokratycznej Szkoty Wolnej od Przemocy, odnoszac sie w swej pracy do o podstawowych war-
tosci i zasad wspdlnych wszystkim Europejczykom, zwlaszcza tych wymienionych w Konwencji
o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci.
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Aneksy

e DOMINO

Podrecznik do wykorzystania edukacji réwieéniczej jako metody zwalczania rasizmu, ksenofobii,
antysemityzmu i nietolerancji (wyd. III, 2005).

e Pakiet edukacyjny

Pomysty, Zrédta bibliograficzne, metody i propozycje zajec z zakresu nieformalnej edukacji mie-
dzykulturowej dla mtodziezy i dorostych (2005).

e Europejska Konwencja Praw Cztowieka — punkt wyjscia dla nauczycieli.

Zestawienie materiatéw zwiazanych z prawami cztowieka. Wprowadzenie w zycie praw cztowieka
w sali lekcyjnej.

Pozostate zrodta

EDC policies and regulatory framework [Polityka i ramy regulacyjne w zakresie EO],
(2003).
ISBN 92-871-4949-6

Responsibility: from principles to practice — Proceedings, Delphi, October 1999
[Odpowiedzialno$¢ — od zasad do praktyki. Protokoty, Delfy, pazdziernik 1999r.], (2001).
ISBN 92-871-4511-3

EDC: Words and Actions [EO — stowa i czyny], (2001).
ISBN 92-871-4507-5

Concepts of democratic citizenship [Idea demokratycznej obywatelskosci], (2001).
ISBN 92-871-4452-4

Adopted texts on education for democratic citizenship [Przyjete teksty dotyczace edukacji
obywatelskiej], (2003).
ISBN 92-871-5167-9

Youth Culture, Lifestyles and Citizenship [Kultura miodziezowa, style zycia
i obywatelsko$¢], (2003).
ISBN 92-871-3984-9

Education for Democratic Citizenship: methods, practices and strategies — Report
[Edukacja Obywatelska — metody, praktyki i strategie. Raport], (2001).
ISBN 92-871-4509-1

Learning democracy: education policies within the Council of Europe [Uczenie si¢
demokracji — polityka edukacyjna w Radzie Europy], (2005).

Strona internetowa

Informacje dotyczace Edukacji Obywatelskiej i projektu EO mozna znaleZ¢ na stronie
http://www.coe.int/edc/en
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