
Campagne de matériel scolaire 
en BOLIVIE

STOP AU TRAVAIL DES ENFANTS

1000 
enfants
à l’école

Association Voix Libres International 
reconnue d’utilité publique depuis 1996

15 quai St-Nicolas • 67000 Strasbourg 
Tél. (+ 33) 3 88 36 61 33 • strasbourg@voixlibres.org 

IBAN FR76 4255 9000 8121 0286 4330 694

“Garde toujours 
dans ta main 
la main de l’enfant 
que tu as été”

Voix Libres
La Terre des Enfants

   www.voixlibres.org
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■ Pourquoi ?  
Parce que l’école est un espoir  
irréalisable pour les plus 
pauvres… 
En effet, l’Etat bolivien ne 
fournit ni le matériel scolaire, 
ni la nourriture et si peu de 
professeurs et d’écoles…

Notre appui est donc la seule 
chance pour eux de quitter la 
misère et les pires conditions du 
travail, de s’ouvrir au monde et 
enfin d’apprendre !

Seule l’instruction peut élever le 
niveau de conscience des enfants 
et rompre le cercle vicieux de 
l’esclavage dans lequel ils vivent 
depuis si longtemps. Enfin, ils 
vont réussir à l’école, exprimer 
leur voix et affirmer leur droit à 
l’existence…

Objectif : 32’000 sacs de matériel  
scolaire pour les enfants  

des mines, des campagnes  
et des bidonvilles

« L’école pour tous »

Enfants des mines Une lueur d’espoir 
dans l’enfer...  

le matériel scolaire

« Impossible d’envoyer mes enfants à l’école... le matériel scolaire 
avec l’uniforme et les chaussures coûte 350 bolivianos par enfant ! 
Que vais-je faire avec mes 5 enfants, moi qui gagne à peine 400 Bs. 
par mois ? »

Julia, garde-mines à Potosí

Enfants des campagnes



3

■ Où ?  
En Bolivie, dans les lieux les plus pauvres des 4 départements  
où Voix Libres travaille depuis 20 ans :

La Paz, 4000 m. d’altitude  
(enfants des campagnes et des bidonvilles)
Potosi et Oruro, 4000 m.  
(enfants des mines, des campagnes et des bidonvilles)
Cochabamba, 2500 m. (enfants des ordures, des prisons,  
des bidonvilles et des campagnes)

Communautés en attente :
Ravelo, Tinguipaya, Checchi-Kochas, San Pedro De Quemes,  
Mojinete, Jaruma, Puna, Arque, Tita Gallo, Bolivar, Sicaya…

■ Pour qui ?  
1’000 enfants oubliés qui n’ont jamais eu un 
sac à dos de leur vie… voués au travail  
domestique, des champs ou des mines. 

■ Notre expérience

55’000 enfants ont reçu du  
matériel scolaire ces trois  
dernières années.

■ Comment ?  Par une stratégie globale : 

•	 distribution de matériel scolaire
•	 ateliers de prévention de la violence  

et des abus sexuels
•	 formation aux droits humains
•	 formation à la bonne gouvernance

Selon les besoins
•	 planning familial et cours d’auto-défense
•	 bourses d’études pour les plus pauvres
•	 eau potable
•	 formation à l’autonomie alimentaire

■ Un kit de matériel, d’une valeur de 8 euros, contient :

•	 2 cahiers
•	 200 feuilles à carreaux
•	 1 petit classeur-pochette
•	 2 stylos (rouge et bleu)
•	 2 crayons gris

•	 1 taille crayon
•	 1 gomme
•	 1 paquet de grands crayons  
	 de couleurs
•	 1 grande pochette

•	 50 feuilles blanches  
	(dessins et travaux manuels)
•	 1 règle de 30 cm
•	 1 grand sac à dos robuste

■ Combien ?	 1’000 enfants à l’école = 7’230 euros
 

■ Transparence
•	 Des audits internes tous les 4 mois par un consultant externe et un audit externe annuel.
•	 Un contrôle qualité-prix : études comparatives avec trois devis avant l’achat du matériel scolaire.
•	 Une communication permanente entre les équipes de Bolivie et de Genève.

Pour ceux qui peuvent aider davantage Budget €
2’000 enfants 14’460
5’000 enfants 36’150

1’000 enfants à l’école

BOLIVIE

Pérou
Brésil

Chili
Paraguay

Lac Titicaca

La Paz Cochabamba

Oruro Machacamarca

PotosiUyuni

Dans une démarche d’autonomie, la 
municipalité couvre 40% du coût du 
matériel scolaire la première année, 
60% la deuxième et 80% la troisième.



4

Sans matériel scolaire, ni papier, ni crayons, 
impossible d’étudier.

L’impact de ce projet est énorme : 1’000 enfants  
(avec 60% de filles) en Bolivie pourront bénéficier 
de l’école et ne plus être victimes de conditions de 
vie inhumaine dans les mines, les bidonvilles et les 
campagnes.

Pour chaque enfant qui reçoit un sac, c’est toute 
une famille qui a une chance de quitter une misère 
séculaire et un illettrisme généralisé. 

En effet, lorsque le matériel scolaire arrive à la maison, 
tous les frères, sœurs et parents en bénéficient.

Qu’est-ce qu’une campagne  
de matériel scolaire ?

2 jours dans une école (bidonvilles, campagne ou 
mines) pour distribuer le matériel scolaire dans les 
unités éducatives les plus pauvres (jusqu’à 10h de 
camion sur des routes à peine carrossables) :

1.	 chaque enfant reçoit un sac rempli de 
matériel scolaire pour une année.

2.	 cours de pédagogie de la tendresse pour les 
professeurs et les parents. 

3.	 atelier de bonne gouvernance avec les au-
torités : formation de la Mairie à prioriser les 
budgets éducatifs.

4.	 ateliers de sensibilisation aux droits 
humains et lutte contre la violence familiale 
(campagne « des Bons Traitements » avec 
autodéfense, théâtre, éducation sexuelle)...

Dans un contexte d’extrême pauvreté, la violence 
envers les enfants et les femmes est le premier 
obstacle au développement et à l’éducation.

Garantie de succès

•	 Longue expérience des équipes, intégralement 
boliviennes.

•	 La majorité des responsables sont des jeunes, 
anciens bénéficiaires de Voix Libres, qui ont 
eux-même connu la misère.

•	 Rapidité d’exécution : 3 mois après réception 
du budget, les enfants reçoivent leur matériel 
scolaire.

•	 Collaboration interinstitutionnelle :  
conventions avec les mairies et organisations de 
base, institutions de protection de la jeunesse, 
juges de paix, chefs de communautés, direc-
teurs d’écoles et comités de parents d’élèves.

■ Pourquoi ce projet-pilote est capital ?

Selon les statistiques 
officielles :

•	 70% des femmes ont 
subi des violences 
psychologiques, 
physiques ou 
sexuelles

•	 83% des enfants sont 
victimes de mauvais 
traitements

Au bord du précipice

Voix Libres a initié un réseau 
de 15 organismes privés 
et publics engagés pour 
la défense des droits des 
enfants et la lutte contre la 
violence.  

Depuis 2011, Voix Libres a 
formé 80 écoles et plusieurs 
prisons de Cochabamba aux 
Bons Traitements.

Campagne de matériel scolaire

Alliance du Bon Traitement 
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Résultats attendus

•	 Augmentation du taux d’alphabétisation 
chez les enfants.

•	 Diminution du taux de désertion scolaire

•	 Baisse de la violence

•	 Dénonciations de mauvais traitements

•	 « L’école pour toutes » : augmentation du 
matériel scolaire donné aux filles

•	 Développement d’une psychologie positive

•	 N’exclure personne : les parents les plus pauvres 
qui ne peuvent payer 40% du coût du matériel 
scolaire donneront quelques pommes de terre, du 
maïs ou autres produits.

•	 Autogestion : chaque communauté devient 
responsable de l’éducation de ses enfants.

•	 Responsabilité sociale des dirigeants (comité 
des parents d’élèves et dirigeants politiques) : 
pourcentage de financement du matériel 
scolaire.

•	 Bonne gouvernance (formation des autorités)

Cofinancement de la communauté  
et de Voix Libres

•	 La main d’œuvre bénévole est fournie par la 
communauté.

•	 Les équipes de Voix Libres en Bolivie assurent 
les achats, les transports, la transparence 
comptable et la formation à l’autogestion.

•	 Les équipes de Voix Libres Europe assurent le 
monitoring et les audits.

1ère année :

•	 La communauté finance 40% du matériel 
scolaire et Voix Libres 60%.

2e année : 

•	 La communauté finance 60% du matériel 
scolaire et Voix Libres 40%.

3e année : 

•	 La communauté finance 80% du matériel 
scolaire et Voix Libres 20%.

4e année : 

•	 La communauté finance la totalité du 
matériel scolaire et Voix Libres continue la 
campagne de distribution dans de nouvelles 
régions… la file d’attente est longue !

 
Effet multiplicateur

Les parents, les dirigeants et les professeurs 
deviennent agents de développement et 
s’engagent à :

1.	 ne plus faire travailler leurs enfants, mais les 
envoyer à l’école. 

2.	 transmettre les stratégies globales des Bons 
Traitements à une communauté voisine.

3.	 	suivre une formation une fois par année 
à la pédagogie de la tendresse et aux Bons 
Traitements.

Atelier d’éducation sexuelle  
« mon corps - mon trésor! »

STOP AU TRAVAIL DES ENFANTS	 1000 enfants à l’école
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■ 	Le « sac à dos  
du bon traitement »

Chaque enfant reçoit un sac à dos en toile 
robuste confectionné par des femmes 
battues accueillies dans notre centre 
d’urgence à Cochabamba. Ainsi elles 
apprennent un métier digne et accèdent 
rapidement à une autonomie financière.

Chaque sac à dos porte la mention : 
« Je suis heureux car je me sens aimé, 

respecté et valorisé », 
ainsi que le numéro d’appel gratuit pour les victimes de 
violence, créé par Voix Libres et unique en Bolivie.

Un homme tomba dans un trou  
et se fit très mal.

Un cartésien se pencha et lui dit :  
« Vous n’êtes pas rationnel,  

vous auriez dû voir ce trou ».
Un spiritualiste le vit et dit : « Vous 

avez dû commettre quelque péché ».
Un scientifique calcula la profondeur du trou.

Un journaliste l’interviewa sur ses douleurs.
Un yogi lui dit : « Ce trou est seulement dans ta tête, 

comme ta douleur ». 

Un médecin lui lança 2 comprimés d’aspirine.
Une infirmière s’assit sur le bord et pleura avec lui.

Un thérapeute l’incita à trouver les raisons pour 
lesquelles ses parents le préparèrent  

à tomber dans le trou.
Une pratiquante de la pensée positive 
l’exhorta : « Quand on veut, on peut ! »

Un optimiste lui dit: « Vous avez de la chance, vous 
auriez pu vous casser une jambe ».

Un pessimiste ajouta : «Et ça risque d’empirer».

Des messages de résilience, de respect, de confiance en soi, d’entraide, 
de réconciliation… et même de nutrition. Les enfants peuvent y 
colorier les « 10 Règles d’Or du Bon Traitement » et se les approprier…

Tous ces enfants n’ont jamais eu un livre à la maison…  
ils le liront et le reliront avec leurs nombreux frères et sœurs. 

Témoignage

Terriblement 
maltraitée 
par son mari, 
Epifania a 
sombré dans 
l’alcoolisme.
Accueillie dans 
notre centre, elle 
a pu divorcer et 
nos avocates ont 
obtenu une mesure d’éloignement 
pour son ex-mari. Elle fabrique les 
sacs à dos et grâce à son salaire 
va bientôt pouvoir louer un petit 
appartement pour y vivre avec ses 
enfants.

■	 Un livret de contes pour la vie

Campagne de matériel scolaire

Puis un enfant passa, et lui tendit la main...

Garde toujours dans ta main la main de l’enfant que tu as été
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■	 Un Kit de matériel scolaire complet pour 8 euros
Sur le marché, ce kit coûte 16 euros. En revanche, nos équipes 
achètent du matériel en gros, de qualité supérieure, avec garantie 
d’origine pour éviter les imitations chinoises de qualité médiocre 
qui inondent le marché.

Pour la première année
Prix 

unitaire 
par sac

Nombre 
d’enfants

Total 
Euros

Sac de matériel scolaire 8 1’000 8’000
Transport et logistique global   1’120

Ateliers de formation : prévention de la 
violence, pédagogie de la tendresse, auto-
défense, bonne gouvernance global   360

Suivi Europe (10% du budget) : communica-
tion avec la Bolivie, élaboration des supports 
pédagogiques, imprévus et taux de change     950
TOTAL  Euros     10’430
       
Cofinancement      

Apport des parents et des mairies (40% de 
l’achat du matériel)*     3’200
TOTAL BUDGET RECHERCHÉ     7’230

*Nous signalons 
que tout l’accueil 
de nos équipes 
(hébergement, 
nourriture, etc.) et 
la gestion du projet 
par les enseignants, 
les parents et les 
autorités est effectué 
bénévolement (apport 
évalué à 150 euros).

Budget

■ 	Un suivi administratif  
et comptable rigoureux 

•	 Une équipe de comptables  
dévoués à la cause des enfants, qui respectent les 
procédures strictes de notre manuel de gestion 
administrative et les exigences liées au co-finan-
cement par des organismes publics boliviens.

•	 Des audits internes tous les 4 mois par un 
consultant externe et un audit externe annuel

•	 Un contrôle qualité-prix : études comparatives 
avec 3 devis avant l’achat du matériel scolaire.

•	 Une distribution de matériel documentée : le 
parent signe le registre et l’enfant trempe son 
doigt dans l’encre pour garantir qu’il ne reçoive 
pas 2 fois le matériel.

■	 Imaginez…
•	 La logistique d’achat : acheter en gros des mil-

liers de kits, qui nous sont livrés partiellement 
préparés par la librairie, avec les garanties de 
transparence les plus strictes.

•	 La préparation : pendant des semaines, faire un 
tournus avec notre personnel et nos boursiers 
pour préparer chaque sac à dos.

•	 Le travail en amont avec les communautés : 
de 3 à 5 réunions dans chaque endroit pour faire 
accepter la convention de partenariat, convaincre 
les autorités de prendre leurs responsabilités, dis-
penser la formation en bonne gouvernance.

•	 Des voyages intensifs : plusieurs jours d’affilée 
dans les campagnes reculées ou 24h non-stop 
quand il n’y a pas endroit pour dormir. 

•	 Des trajets longs et périlleux : jusqu’à 10 
heures de route à plus de 4’000m d’altitude sur 
des chemins de terre le long de précipices vertigi-
neux. Souvent, enfants et parents font 3 heures à 
pied ou à dos d’âne pour nous rejoindre au bout 
de la route.

Efficacité 
et suivi 
minutieux 
pour garantir 
la bonne 
attribution 
des sacs-à-dos
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■	 Une équipe pluridisciplinaire  
de professionnels boliviens 
Voix Libres compte plus de 200 professionnels : coordinatrices régionales, 
assistantes sociales, éducateurs, médecins, infirmières, avocates, 
moniteurs d’autodéfense, professeurs, comptables, auditeurs… 
Les équipes sont composées à 85% de femmes et 70% des postes à 
responsabilité sont occupés par des femmes.

L’équipe de Cochabamba qui a lancé  
les campagnes contre la violence !

L’équipe de Potosí au pied des mines 
4’200 m. d’altitude

Lourdes Aviza 
Coordinatrice Potosi
Formée en comptabilité, audit et 
gestion des achats, elle coordonne les 
campagnes de matériel scolaire dans 
les vallées les plus oubliées de Potosi.

Mercedes Cortez 
Coordinatrice Cochabamba
Bénéficiaire de Voix Libres depuis l’âge 
de 12 ans, elle est aujourd’hui avocate 
ardente et instigatrice de l’Alliance 
contre la violence et des campagnes du 
Bon Traitement.

■	 Un suivi quotidien et intensif depuis l’Europe
Le monitoring est assuré par l’équipe de permanents avec 10 à 20 ans d’expérience de terrain en Bolivie.

Ophélie Schnoebelen 
Cheffe du projet  
matériel scolaire
Formée en Relations 
Internationales à Strasbourg 
et  Madrid, elle est responsable 
des projets de prévention de la 
violence, de micro-crédits et de 
commerce équitable.

Olivier Reymermier  
Responsable de communication

Master ès Lettres et formé en gestion 
de projets, il est engagé depuis 10 

ans auprès des enfants de Bolivie 
en transmettant leur message 

de résilience et en supervisant 
l’administration des associations en 

Europe et en Bolivie.  

www.voixlibres.org

Marianne Sébastien  
Présidente-Fondatrice
Après une triple formation sociale, littéraire et musicale, elle crée en 1993 l’association 
Voix Libres à Genève (reconnue d’utilité publique depuis 1996), puis en France et en 
Belgique.  Elle partage son temps entre la Bolivie, avec les enfants et leurs familles, et 
l’Europe pour gérer tous les projets avec de grandes équipes. 

Association Voix Libres 
15 quai St-Nicolas • 67000 Strasbourg 
Tél. (+ 33) 3 88 36 61 33 • strasbourg@voixlibres.org 

Crédit Coopératif Strasbourg :  
IBAN FR76 4255 9000 8121 0286 4330 694

STOP AU TRAVAIL DES ENFANTS	 1000 enfants à l’école

Contactez-nous


