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Avant propos 
 
1. Lors de la 7ème réunion plénière du Réseau de Lisbonne, les 

participants, dans le cadre de l’examen du rôle futur du Bureau du 
Réseau, sont convenus de charger le Bureau d’examiner, en liaison 
avec d’autres organes du Conseil de l’Europe concernés, les voies et 
moyens de mettre en œuvre cetrtains textes du Conseil de l’Europe, 
en particulier l’avis No 4 (2003) du Conseil Consultatif de Juges 
Européens (CCJE) à l’attention du Comité des Ministres du Conseil 
de l’Europe sur la formation initiale et continue appropriée des 
juges, aux niveaux national et européen. 

2. Le Bureau, réuni à Strasbourg le 15 Juin 2006, a décidé de se 
constituer en Groupe de Travail Ad Hoc afin d'étudier la 
contribution des structures de formation des magistrats à la mise 
en œuvre concrète de l’Avis CCJE N° 4 (2003) du Conseil 
Consultatif de Juges Européens sur la formation initiale et 
continue appropriée des juges, aux niveaux national et européen. 
Le projet de rapport contenant des recommandations concrètes 
dans ce sens sera soumis à la 8ème réunion plénière du Réseau. 

3. Conscients de la grande diversité entre les différents pays d’Europe 
pour ce qui est de la formation des juges et des procureurs, les 
auteurs du rapport ont essayé de dresser une liste à titre indicatif 
des mesures d’application qui, compte tenu des spécificités de 
chaque système judiciaire, seraient de nature à mettre en œuvre les 
recommandations contenues dans l’avis No 4 du CCJE. 
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it
u

ti
on

n
el

le
s 

qu
e 

de
s 

m
es

u
re

s 
de

 n
at

u
re

 p
ra

ti
qu

e.
 

 M
es

ur
es

 lé
gi

sl
at

iv
es

 e
t i

ns
tit

ut
io

nn
el

le
s 

- 
co

n
sé

cr
at

io
n

 l
ég

is
la

ti
ve

 d
u

 s
ta

tu
t 

de
 l

’a
u

to
ri

té
 e

n
 c

h
ar

ge
 d

e 
la

 f
or

m
at

io
n

 (
lo

i 
su

r 
l’o

rg
an

is
at

io
n

 
ju

di
ci

ai
re

, 
rè

gl
em

en
t 

su
r 

l’o
rg

an
is

at
io

n
 

et
 

le
 

fo
n

ct
io

n
n

em
en

t 
de

 l
’a

u
to

ri
té

 e
tc

.) 
de

 f
aç

on
 à

 i
n

té
gr

er
 l

es
 p

ri
n

ci
pe

s 
én

on
cé

s 
da

n
s 

l’a
vi

s 
;  

- 
l’i

n
dé

pe
n

da
n

ce
 p

ou
rr

ai
t 

êt
re

 a
ss

u
ré

e 
en

 p
la

ça
n

t 
l’i

n
st

it
u

ti
on

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 

so
u

s 
l’a

u
to

ri
té

 
du

 
co

n
se

il 
su

pé
ri

eu
r 

de
 

la
 

ju
st

ic
e 

ou
 

bi
en

 
da

n
s 

sa
 

co
or

di
n

at
io

n
 ; 

de
 

m
êm

e,
 

en
 

év
it

an
t 

de
s 

lie
n

s 
tr

op
 

ét
ro

it
s 

so
it

 
av

ec
 

le
 

m
in

is
tè

re
 d

e 
la

 ju
st

ic
e 

(n
om

in
at

io
n

 d
e 

la
 d

ir
ec

ti
on

, d
es

 fo
rm

at
eu

rs
, o

ct
ro

i d
u

 
bu

dg
et

, 
av

is
 s

u
r 

le
 s

ta
tu

t 
de

s 
fo

n
ct

io
n

s 
et

c.
), 

so
it

 a
ve

c 
le

 m
in

is
tè

re
 d

e 
l’é

du
ca

ti
on

 
(a

cc
ré

di
ta

ti
on

, 
re

co
n

n
ai

ss
an

ce
 

de
s 

di
pl

ôm
es

 
et

c.
) 

ou
 

pl
u

s 
gé

n
ér

al
em

en
t 

av
ec

 t
ou

t 
or

ga
n

e 
re

le
va

n
t 

du
 p

ou
vo

ir
 e

xé
cu

ti
f ;

  
- 

l’a
u

to
n

om
ie

 p
ou

rr
ai

t 
êt

re
 a

cq
u

is
e 

pa
r 

le
 b

ia
is

 d
’u

n
 c

on
se

il 
de

 d
ir

ec
ti

on
 d

on
t 

la
 c

om
po

si
ti

on
 c

om
pr

en
dr

ai
t 

en
 m

aj
or

it
é 

de
s 

ju
ge

s 
(d

és
ig

n
és

, 
pa

r 
ex

em
pl

e,
 



 
6

dé
lim

it
ée

 
de

 
l’a

u
to

ri
té

 
ch

ar
gé

e 
de

 
la

 
n

om
in

at
io

n
, 

la
 

pr
om

ot
io

n
 

ou
 

bi
en

 
d’

as
su

re
r 

la
 

ju
ri

di
ct

io
n

  
di

sc
ip

lin
ai

re
 

da
n

s 
la

 
pr

of
es

si
on

, 
- 

ch
oi

si
r 

el
le

-m
êm

e 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 
pa

rm
i 

le
s 

m
ei

lle
u

rs
 

de
 

le
u

r 
pr

of
es

si
on

 
- 

ve
ill

er
 

à 
m

ai
n

te
n

ir
 

la
 

qu
al

it
é 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 
de

 
fo

rm
at

io
n

 e
t 

à 
am

él
io

re
r 

la
 

pe
rf

or
m

an
ce

 
de

s 
fo

rm
at

eu
rs

. 
         

pa
r 

le
 c

on
se

il 
su

pé
ri

eu
r 

de
 la

 ju
st

ic
e,

 p
ar

 le
s 

h
au

te
s 

ju
ri

di
ct

io
n

s 
ou

 b
ie

n
 p

ar
 

le
s 

as
so

ci
at

io
n

s 
de

 
ju

ge
s)

 
et

 
qu

i 
se

ra
it

 
co

m
pé

te
n

t 
po

u
r 

: 
dé

si
gn

er
 

la
 

di
re

ct
io

n
, 

ch
oi

si
r 

le
s 

fo
rm

at
eu

rs
, 

dé
fin

ir
 

le
s 

pr
og

ra
m

m
es

 
de

 
fo

rm
at

io
n

, 
ap

pr
ou

ve
r 

le
s 

pl
an

s 
st

ra
té

gi
qu

es
 e

tc
.  

- 
le

s 
lie

n
s 

av
ec

 l
e 

co
n

se
il 

su
pé

ri
eu

r 
de

 l
a 

ju
st

ic
e 

po
u

rr
ai

en
t 

vi
se

r 
: 

l’a
vi

s 
ou

 
l’a

cc
or

d 
su

r 
le

s 
pl

an
s 

st
ra

té
gi

qu
es

 
et

 
le

s 
pr

og
ra

m
m

es
 

de
 

fo
rm

at
io

n
, 

le
 

co
n

tr
ôl

e 
de

 l
a 

qu
al

it
é 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 d
is

pe
n

sé
e 

; 
de

 t
ou

te
 f

aç
on

 i
l 

de
vr

ai
t 

êt
re

 
év

it
é 

d’
av

oi
r 

de
s 

lie
n

s 
tr

op
 

ét
ro

it
s 

av
ec

 
l’a

u
to

ri
té

 
ch

ar
gé

e 
de

 
la

 
n

om
in

at
io

n
, l

a 
pr

om
ot

io
n

 o
u

 le
 d

is
ci

pl
in

ai
re

 d
es

 m
ag

is
tr

at
s.

 
 M

es
ur

es
 d

e 
na

tu
re

 p
ra

tiq
ue

 
D

is
po

si
ti

on
s 

lé
gi

sl
at

iv
es

 e
t 

ar
ra

n
ge

m
en

ts
 i

n
st

it
u

ti
on

n
el

s 
po

u
rr

ai
en

t 
re

st
er

 l
et

tr
e 

m
or

te
 e

n
 l

’a
bs

en
ce

 d
e 

qu
el

qu
es

 m
es

u
re

s 
de

 n
at

u
re

 p
ra

ti
qu

e 
vi

sa
n

t 
à 

as
su

re
r 

l’e
ffi

ca
ci

té
 d

es
 d

it
es

 d
is

po
si

ti
on

s 
: 

u
n

 b
u

dg
et

 a
dé

qu
at

, 
u

n
 n

om
br

e 
su

ffi
sa

n
t 

de
 

po
st

es
 

da
n

s 
le

 
st

at
u

t 
de

s 
fo

n
ct

io
n

s 
(t

an
t 

po
u

r 
ce

 
qu

i 
es

t 
de

s 
fo

n
ct

io
n

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

es
 q

u
e 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 à

 p
le

in
s 

te
m

ps
), 

de
s 

ar
ra

n
ge

m
en

ts
 d

e 
na

tu
re

 
pr

at
iq

u
e 

de
 n

at
u

re
 à

 g
ar

an
ti

r 
la

 f
or

m
at

io
n

 a
u

 n
iv

ea
u

 r
ég

io
n

al
 ( 

te
l q

u
e 

de
s 

ce
n

tr
es

 
ré

gi
on

au
x 

av
ec

 c
ap

ac
it

é 
d’

h
éb

er
ge

m
en

t 
su

ffi
sa

n
te

 e
tc

.).
 

 C
ho

ix
 e

t 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 

L’
ob

je
ct

if 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

fo
rm

at
eu

rs
 v

is
e 

à 
re

cr
u

te
r 

le
s 

m
ei

lle
u

rs
 s

pé
ci

al
is

te
s 

– 
do

nt
 

la
 

m
aj

or
it

é 
se

ra
it

 
de

s 
ju

ge
s 

et
 

pr
oc

u
re

u
rs

 
– 

et
 

de
 

bé
n

éf
ic

ie
r 

d’
u

n
 

co
rp

s 
de

 
fo

rm
at

eu
rs

 s
ta

bl
e 

et
 p

ro
fe

ss
io

n
n

el
. A

 c
et

te
 fi

n
,  

pl
u

si
eu

rs
 c

on
si

dé
ra

ti
on

s 
– 

re
le

va
n

t 
de

 la
 s

él
ec

ti
on

, l
a 

fo
rm

at
io

n
 e

t 
l’é

va
lu

at
io

n
 d

es
 fo

rm
at

eu
rs

 –
  s

’im
po

se
n

t:
 

- 
la

 p
ro

cé
du

re
 d

e 
sé

le
ct

io
n 

de
vr

ai
t 

êt
re

 p
u

bl
iq

u
e 

et
 o

bj
ec

ti
ve

, 
av

ec
 d

es
 

cr
it

èr
es

 p
ré

dé
te

rm
in

és
, à

 l’
ab

ri
 d

e 
to

u
te

 in
flu

en
ce

 d
u

 p
ou

vo
ir

 e
xé

cu
ti

f ;
 

- 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 
de

vr
ai

en
t 

jo
u

ir
 

d’
u

n
 

st
at

u
t 

at
tr

ay
an

t 
(y

 
co

m
pr

is
 

u
n

 
al

lè
ge

m
en

t 
de

 la
 c

h
ar

ge
 d

e 
tr

av
ai

l p
ou

r 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 à
 t

em
ps

 p
ar

ti
el

), 
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- 
le

 s
ys

tè
m

e 
de

 r
ec

ru
te

m
en

t 
de

vr
ai

t 
êt

re
 c

or
ré

lé
 a

ve
c 

l’é
va

lu
at

io
n

 d
es

 b
es

oi
n

s 
de

 f
or

m
at

io
n

 (
en

 c
e 

qu
i 

co
n

ce
rn

e 
le

 n
om

br
e 

de
 f

or
m

at
eu

rs
 m

ai
s 

au
ss

i 
po

u
r 

co
u

vr
ir

 d
es

 n
ou

ve
au

x 
do

m
ai

n
es

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 e

xi
gé

s 
pa

r 
le

s 
be

so
in

s 
de

 l
a 

pr
at

iq
u

e 
ju

di
ci

ai
re

), 
- 

il 
fa

u
dr

ai
t 

m
én

ag
er

 u
n

 j
u

st
e 

éq
u

ili
br

e 
en

tr
e 

fo
rm

at
eu

rs
 à

 p
le

in
 t

em
ps

, 
fo

rm
at

eu
rs

 à
 t

em
ps

 p
ar

ti
el

 e
t 

in
te

rv
en

an
ts

 o
cc

as
io

n
n

el
s,

 d
e 

so
rt

e 
qu

e 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 c
on

se
rv

en
t 

de
s 

lie
n

s 
su

ffi
sa

n
ts

 a
ve

c 
la

 p
ra

ti
qu

e 
ju

di
ci

ai
re

 ; 
- 

le
 c

or
ps

 d
es

 f
or

m
at

eu
rs

 d
ev

ra
it

 c
ou

vr
ir

 d
e 

m
an

iè
re

 é
qu

ili
br

ée
 t

ou
te

s 
le

s 
ré

gi
on

s 
et

 le
s 

ju
ri

di
ct

io
n

s/
co

u
rs

 d
’a

pp
el

, 
- 

le
s 

cr
it

èr
es

 
de

 
re

cr
ut

em
en

t 
de

vr
ai

en
t 

vi
se

r 
ta

n
t 

le
s 

co
m

pé
te

n
ce

s 
pr

of
es

si
on

n
el

le
s 

qu
e 

le
s 

qu
al

it
és

 p
éd

ag
og

iq
u

es
, 

- 
u

n
 s

ys
tè

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n 
de

s 
fo

rm
at

eu
rs

 d
ev

ra
it

 ê
tr

e 
m

is
 e

n
 p

la
ce

 t
an

t 
su

r 
le

 f
on

d 
(c

on
te

n
u

 d
e 

la
 f

or
m

at
io

n
) 

qu
e 

su
r 

la
 p

éd
ag

og
ie

 ; 
u

n
 t

el
 s

ys
tè

m
e 

au
ra

it
 c

om
m

e 
n

oy
au

 l
a 

co
lla

bo
ra

ti
on

 p
er

m
an

en
te

 a
ve

c 
u

n
 s

pé
ci

al
is

te
 d

an
s 

le
s 

sc
ie

n
ce

s 
éd

u
ca

ti
on

n
el

le
s,

 a
fin

, 
n

ot
am

m
en

t 
d’

ét
ab

lir
 l

a 
m

ar
qu

e 
de

 l
’é

co
le

 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

m
ét

h
od

es
 p

éd
ag

og
iq

u
es

 ; 
- 

l’é
va

lu
at

io
n 

(p
ar

 
le

s 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 

au
x 

se
ss

io
n

s 
de

 
fo

rm
at

io
n

s,
 

pa
r 

le
 

pé
da

go
gu

e 
ou

 
pa

r 
le

 
pe

rs
on

n
el

 
de

 
l’é

co
le

) 
pe

rm
an

en
te

 
de

 
l’a

ct
iv

it
é 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 

se
m

bl
e 

in
di

sp
en

sa
bl

e 
; 

u
n

e 
ba

se
 

de
 

do
n

n
ée

s 
ré

u
n

is
sa

n
t 

le
s 

fo
rm

at
eu

rs
 e

t 
l’é

va
lu

at
io

n
 d

e 
le

u
r 

pe
rf

or
m

an
ce

 c
on

st
it

u
er

ai
t 

à 
ce

t 
ég

ar
d 

u
n

 
in

st
ru

m
en

t 
u

ti
le

 ; 
  

 Po
u

r 
l’a

u
to

ri
té

 
en

 
ch

ar
ge

 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n

, 
l’é

ta
bl

is
se

m
en

t 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 

et
 

la
 

po
u

rs
u

it
e 

de
 le

u
r 

m
is

e 
en

 p
ra

ti
qu

e 
pr

és
u

pp
os

e 
l’e

xi
st

en
ce

 d
’u

n 
pl

an
 s

tr
at

ég
iq

ue
 ; 

so
n

 e
xi

st
en

ce
 d

ev
ra

it
 ê

tr
e 

in
ve

st
ig

u
ée

 in
dé

pe
n

da
m

m
en

t 
de

 s
on

 c
on

te
n

u
. 

IV
. 

La
 f

or
m

at
io

n 
in

it
ia

le
 

 

C
ar

ac
tè

re
 o

bl
ig

at
oi

re
 d

e 
la

 f
or

m
at

io
n 

in
it

ia
le

 
 

C
ar

ac
tè

re
 o

bl
ig

at
oi

re
 d

e 
la

 f
or

m
at

io
n 

in
it

ia
le

 
 

La
 l

ég
is

la
ti

on
 i

n
te

rn
e 

de
s 

E
ta

ts
 m

em
br

es
 d

ev
ra

it
 p

ré
vo

ir
 u

n
e 

fo
rm

at
io

n
 i

n
it

ia
le
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• 
La

 
fo

rm
at

io
n

 
in

it
ia

le
 

de
vr

ai
t 

êt
re

 o
bl

ig
at

oi
re

 
qu

el
 q

u
e 

so
it

 le
 m

od
e 

de
 

re
cr

u
te

m
en

t 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s 
; 

• 
m

ai
s 

l’é
te

nd
ue

 
et

 
le

 
co

nt
en

u 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n 

in
it

ia
le

 
à 

su
iv

re
 

de
vr

ai
en

t 
êt

re
 

ci
bl

és
 e

t 
ad

ap
té

s 
se

lo
n

 
le

 
sy

st
èm

e 
de

 
re

cr
u

te
m

en
t 

et
 

se
lo

n
 

l’e
xp

ér
ie

n
ce

 
an

té
ri

eu
re

 
de

s 
ca

n
di

da
ts

 
à 

la
 

m
ag

is
tr

at
u

re
 ; 

• 
m

êm
e 

da
n

s 
le

 c
as

 d
es

 
ju

ge
s 

re
cr

u
té

s 
pa

rm
i 

de
s 

av
oc

at
s 

av
ec

 
ex

pé
ri

en
ce

, 
la

 
fo

rm
at

io
n 

m
in

im
al

e 
de

vr
ai

t 
vi

se
r 

: 
la

 
dé

on
to

lo
gi

e,
 

la
 

pr
oc

éd
u

re
, 

le
s 

re
la

ti
on

s 
av

ec
 l

es
 a

u
tr

es
 a

ct
eu

rs
 

du
 s

ys
tè

m
e 

ju
di

ci
ai

re
. 

  Le
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 f
or

m
at

io
n 

ob
lig

at
oi

re
 d

on
t 

la
 d

u
ré

e 
et

 le
 c

on
te

n
u

  
se

ra
ie

n
t 

ad
ap

té
s 

et
 c

ib
lé

s 
se

lo
n

 le
 m

od
e 

de
 

re
cr

u
te

m
en

t 
et

 l’
ex

pé
ri

en
ce

 a
n

té
ri

eu
re

 d
es

 fu
tu

rs
 m

ag
is

tr
at

s 
 

 
Sy

st
èm

es
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s 
 

et
 s

yn
er

gi
e 

d’
av

ec
 la

 f
or

m
at

io
n 

in
it

ia
le

 
 La

 c
on

st
ru

ct
io

n
 d

u
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 f
or

m
at

io
n

 i
n

it
ia

le
 d

ép
en

d 
da

n
s 

u
n

e 
m

es
u

re
 

co
n

si
dé

ra
bl

e 
du

 s
ys

tè
m

e 
de

 r
ec

ru
te

m
en

t 
u

ti
lis

é.
 

C
om

pt
e 

te
n

u
 d

e 
la

 g
ra

n
de

 d
iv

er
si

té
 a

u
 n

iv
ea

u
 e

u
ro

pé
en

 p
ou

r 
ce

 q
u

i 
es

t 
de

s 
sy

st
èm

es
 d

e 
re

cr
u

te
m

en
t 

et
 b

ie
n

 q
u

e 
l’A

vi
s 

n
o 

4 
du

 C
C

JE
 n

e 
co

m
pr

en
n

e 
pa

s 
de

 
re

n
vo

i 
ex

pl
ic

it
e 

au
 m

od
e 

de
 r

ec
ru

te
m

en
t 

de
s 

ju
ge

s,
 q

u
el

qu
es

 p
ar

ag
ra

ph
es

 (
vo

ir
 à

 
ti

tr
e 

d’
ex

em
pl

e 
pa

r.
 

5,
 

28
 

i, 
et

 
30

) 
su

gg
èr

en
t 

qu
e 

la
 

m
is

e 
en

 
œ

u
vr

e 
de

s 
re

co
m

m
an

da
ti

on
s 

y 
m

en
ti

on
n

ée
s 

pa
ss

en
t 

au
ss

i 
pa

r 
l’a

do
pt

io
n 

d’
un

 s
ys

tè
m

e 
de

 
re

cr
ut

em
en

t 
do

n
t 

le
s 

pr
in

ci
pa

u
x 

tr
ai

ts
 p

ou
rr

ai
en

t 
êt

re
 : 

- 
u

n
 

sy
st

èm
e 

qu
i 

vé
ri

fie
 

le
s 

qu
al

it
és

 
pr

of
es

si
on

n
el

le
s 

(a
u

 
n

iv
ea

u
 

de
s 

co
n

n
ai

ss
an

ce
s,

 d
es

 a
pt

it
u

de
s 

et
 d

es
 a

tt
it

u
de

s)
 e

t 
m

or
al

es
 d

es
 c

an
di

da
ts

 (
y 

co
m

pr
is

 le
u

r 
m

ot
iv

at
io

n
) ;

 e
n

 f
ai

t,
 o

n
 a

 b
es

oi
n

 d
’u

n
 s

ys
tè

m
e 

qu
i p

er
m

et
te

 d
e 

fa
ir

e 
de

s 
pr

éd
ic

ti
on

s 
su

ffi
sa

m
m

en
t 

ra
is

on
n

ab
le

s 
su

r 
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 f
u

tu
re

 
en

 t
an

t 
qu

e 
ju

ge
 d

es
 c

an
di

da
ts

 é
lu

s 
; 

vo
ilà

 p
ou

rq
u

oi
 o

n
 e

st
 e

n
cl

in
 à

 p
en

se
r 

qu
e 

l’a
cc

en
t 

de
vr

ai
t 

êt
re

 p
or

té
 p

lu
tô

t 
su

r 
le

s 
ap

ti
tu

de
s 

et
 l

es
 a

tt
it

u
de

s 
qu

e 
su

r 
le

 n
iv

ea
u

 d
e 

co
n

n
ai

ss
an

ce
s 

(u
ti

le
 q

u
an

d-
m

êm
e 

po
u

r 
as

su
re

r 
u

n
 n

iv
ea

u
 

de
 b

as
e 

m
in

im
u

m
 d

es
 a

u
di

te
u

rs
 d

e 
ju

st
ic

e)
 ; 

- 
u

n
 s

ys
tè

m
e 

ob
je

ct
if

, à
 l’

ab
ri

 d
e 

to
u

te
 in

flu
en

ce
 in

du
e 

; 
- 

u
n

 s
ys

tè
m

e 
m

ix
te

 p
ré

se
n

ta
n

t 
l’a

va
n

ta
ge

 d
e 

la
 d

iv
er

si
té

 d
es

 o
ri

gi
n

es
 d

es
 

ca
n

di
da

ts
 ; 

u
n

 
ef

fe
t 

si
m

ila
ir

e 
pe

u
t 

êt
re

 
ob

te
n

u
 

pa
r 

le
s 

sy
st

èm
es

 
da

n
s 

le
sq

u
el

s 
le

s 
ét

u
de

s 
en

 d
ro

it
 s

on
t 

po
st

 u
n

iv
er

si
ta

ir
es

 ; 
il 

es
t 

à 
so

u
lig

n
er

 d
an

s 
ce

 
co

n
te

xt
e 

qu
e 

la
 

di
ve

rs
it

é 
de

s 
ty

pe
s 

de
 

re
cr

u
te

m
en

t 
vi

se
 

se
u

le
m

en
t 

l’e
xp

ér
ie

n
ce

 a
n

té
ri

eu
re

 e
t 

le
 b

ag
ag

e 
de

 c
on

n
ai

ss
an

ce
s 

et
 c

om
pé

te
n

ce
s 

de
s 
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• 
E

ta
bl

is
se

m
en

t 
du

  
pr

og
ra

m
m

e 
pa

r 
l’a

u
to

ri
té

 
en

 
ch

ar
ge

 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n

, 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 e
t 

le
s 

ju
ge

s 
; 

• 
 D

om
ai

ne
s 

de
 

fo
rm

at
io

n
 à

 c
ou

vr
ir

 p
ar

 
le

 
pr

og
ra

m
m

e 
in

it
ia

l :
 

te
ch

n
iq

u
e 

de
 t

ra
it

em
en

t 
de

s 
lit

ig
es

 
(y

 
co

m
pr

is
 

u
n

e 
bo

n
n

e 
m

aî
tr

is
e 

du
 

dr
oi

t 
n

at
io

n
al

, 
au

ss
i 

bi
en

 s
u

bs
ta

n
ti

el
 q

u
e 

de
 

pr
oc

éd
u

re
), 

ét
h

iq
u

e,
 

au
tr

es
 

do
m

ai
n

es
 

pe
rt

in
en

ts
 

po
u

r 
le

s 
ac

ti
vi

té
s 

ju
di

ci
ai

re
s 

(la
 

ge
st

io
n

 
de

s 
af

fa
ir

es
, 

l’a
dm

in
is

tr
at

io
n

 
de

s 
tr

ib
u

n
au

x,
 

le
s 

te
ch

n
ol

og
ie

s 
de

 
l’i

n
fo

rm
at

io
n

, 
le

s 
la

n
gu

es
 

ét
ra

n
gè

re
s,

 
le

s 
sc

ie
n

ce
s 

so
ci

al
es

, 
le

s 
m

od
es

 
al

te
rn

at
ifs

 
de

 

ca
n

di
da

ts
 e

t 
n

on
 p

as
 l

es
 s

ta
n

da
rd

s 
de

 q
u

al
it

é 
du

 r
ec

ru
te

m
en

t 
ou

 l
’a

u
to

ri
té

 
ch

ar
gé

e 
de

 le
 fa

ir
e,

 q
u

i d
ev

ra
ie

n
t 

êt
re

 le
s 

m
êm

es
 ; 

- 
u

n
 s

ys
tè

m
e 

qu
i 

so
it

 c
or

ré
lé

 a
ve

c 
le

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 i

n
it

ia
le

 t
ou

t 
co

m
m

e 
av

ec
 l

e 
pr

of
il 

du
 m

ag
is

tr
at

 i
dé

al
 (

af
in

 n
ot

am
m

en
t 

de
 r

en
dr

e 
le

 
sy

st
èm

e 
de

 r
ec

ru
te

m
en

t 
pl

u
s 

ob
je

ct
if)

. 
 

E
ta

bl
is

se
m

en
t 

du
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 f
or

m
at

io
n 

in
it

ia
le

 
 

Q
ui

  
C

on
fé

re
r 

à 
l’é

ta
bl

is
se

m
en

t 
en

 c
h

ar
ge

 d
e 

la
 f

or
m

at
io

n
 l

a 
tâ

ch
e 

d’
ét

ab
lir

 c
ha

qu
e 

an
né

e 
le

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 i

n
it

ia
le

 s
em

bl
e 

la
 s

ol
u

ti
on

 l
a 

pl
u

s 
ap

pr
op

ri
ée

. 
L’

av
is

 d
u

 c
on

se
il 

su
pé

ri
eu

r 
de

 la
 ju

st
ic

e 
se

m
bl

e 
ég

al
em

en
t 

so
u

h
ai

ta
bl

e.
 

C
om

m
en

t 
A

fin
 d

e 
dé

te
rm

in
er

 l
e 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 i

n
it

ia
le

, 
l’a

u
to

ri
té

 c
h

ar
gé

e 
de

vr
ai

t 
au

pa
ra

va
n

t 
: 

- 
re

cu
ei

lli
r 

le
s 

be
so

in
s 

de
 f

or
m

at
io

n
 d

u
 s

ys
tè

m
e 

ju
di

ci
ai

re
 ; 

il 
y 

a 
pl

u
si

eu
rs

 
ca

té
go

ri
es

 d
e 

pe
rs

on
n

es
 e

t 
de

 d
on

n
ée

s 
qu

’il
 y

 a
 l

ie
u

 d
e 

co
n

su
lt

er
, 

en
 d

eh
or

s 
de

s 
fo

rm
at

eu
rs

 : 
le

s 
m

ag
is

tr
at

s 
 e

u
x-

m
êm

es
 (

pa
r 

ex
em

pl
e,

 p
ar

 l
e 

bi
ai

s 
de

s 
as

so
ci

at
io

n
s 

de
 j

u
ge

s 
et

 d
e 

pr
oc

u
re

u
rs

), 
le

u
rs

 p
ar

te
n

ai
re

s 
(le

s 
av

oc
at

s,
 l

es
 

n
ot

ai
re

s,
 

le
s 

h
u

is
si

er
s 

de
 

ju
st

ic
e 

et
c.

), 
la

 
so

ci
ét

é 
ci

vi
le

, 
le

s 
do

n
n

ée
s 

st
at

is
ti

qu
es

 s
u

r 
le

 n
om

br
e 

d’
af

fa
ir

es
, 

l’a
n

al
ys

e 
de

s 
qu

es
ti

on
s 

de
 d

ro
it

 a
ya

n
t 

re
çu

 d
es

 s
ol

u
ti

on
s 

di
ffé

re
n

te
s 

da
n

s 
la

 p
ra

ti
qu

e 
ju

di
ci

ai
re

 o
u

 b
ie

n
 l

e 
ty

pe
 d

e 
co

n
te

n
ti

eu
x 

de
va

n
t 

le
s 

ju
ri

di
ct

io
n

s 
in

te
rn

at
io

n
al

es
 (

C
ou

r 
E

u
ro

pé
en

n
e 

de
 

S
tr

as
bo

u
rg

 e
t 

de
 L

u
xe

m
bo

u
rg

 e
n

 p
re

m
ie

r 
lie

u
) ;

 
- 

in
té

gr
er

 l
es

 l
eç

on
s 

ap
pr

is
es

 s
u

it
e 

à 
l’é

va
lu

at
io

n 
de

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 d

is
pe

n
sé

e 
l’a

n
n

ée
 p

ré
cé

de
n

te
. 

PO
U

R
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U
I 

La
 f

or
m

at
io

n
 in

it
ia

le
 s

’a
dr

es
se

 e
n

 p
re

m
ie

r 
lie

u
, 

bi
en

 é
vi

de
m

m
en

t,
 a

u
x 

fu
tu

rs
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ge
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so
lu

ti
on

 d
es

 l
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ig
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), 
le

s 
qu

es
ti

on
s 

eu
ro

pé
en

n
es
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E
D

H
, 
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oi

t 
co

m
m

u
n

au
ta

ir
e,

 
dr

oi
t 

co
m

pa
ré

), 
ou

ve
rt

u
re

 
ve

rs
 le

 s
oc

ia
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D

ur
ée

 a
pp

ro
pr

ié
e 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 
in

it
ia

le
, 

va
ri

an
t 

en
 f

on
ct

io
n

 d
es

 
ty

pe
s 

de
 

re
cr

u
te

m
en

t 
pr

éc
éd

an
t 

la
 f

or
m

at
io

n
, 

m
ai

s 
in

cl
u

an
t 

de
 t

ou
te

 
fa

ço
n

 : 
de

s 
st

ag
es

 d
’u

n
e 

du
ré

e 
su

ffi
sa

n
te

 
 

to
u

t 
co

m
m

e 
un

e 
pé

ri
od

e 
de

 
fo

rm
at

io
n 

co
m

m
un

e 
av

ec
 

le
s 

au
tr

es
 

pr
of

es
si

on
s 

ju
ri

di
qu

es
 

et
 ju

di
ci

ai
re

s 
: 

        

et
 p

ro
cu

re
u

rs
. 

Po
u

rt
an

t,
 d

an
s 

le
 b

u
t 

d’
as

su
re

r 
u

n
e 

fo
rm

at
io

n
 p

lu
ri

di
sc

ip
lin

ai
re

, 
de

s 
ac

ti
on

s 
de

 fo
rm

at
io

n
s 

po
u

rr
ai

en
t 

êt
re

 o
rg

an
is

ée
s 

av
ec

 le
s 

gr
ef

fie
rs

, l
es

 a
vo

ca
ts

, 
le

s 
n

ot
ai

re
s,

 le
s 

of
fic

ie
rs

 d
e 

po
lic

e 
et

c.
 

 
C

on
te

nu
 d

e 
la

 f
or

m
at

io
n 

 Le
s 

do
m

ai
n

es
 q

u
i 

so
n

t 
u

ti
le

s 
po

u
r 

u
n

e 
fo

rm
at

io
n

 j
u

di
ci

eu
se

 d
es

 f
u

tu
rs

 j
u

ge
s 

so
n

t 
n

om
br

eu
x 

; 
u

n
e 

lis
te

 à
 c

ar
ac

tè
re

 i
n

di
ca

ti
f 

se
 t

ro
u

ve
 d

’a
ill

eu
rs

 d
an

s 
l’A

vi
s.

 L
a 

pl
u

pa
rt

 d
e 

ce
s 

do
m

ai
n

es
 n

e 
n

éc
es

si
te

n
t 

pa
s 

u
n

e 
ap

pr
oc

h
e 

pl
u

s 
dé

ta
ill

ée
. 

N
ou

s 
al

lo
n

s 
lim

it
er

 n
os

 c
on

si
dé

ra
ti

on
s 

au
x 

qu
es

ti
on

s 
su

iv
an

te
s 

: 
- 

in
it

ia
ti

on
 a

u
x 

te
ch

n
iq

u
es

 d
e 

tr
ai

te
m

en
t 

de
s 

af
fa

ir
es

, 
- 

ou
ve

rt
u

re
 d

’e
sp

ri
t 

et
 s

en
si

bi
lit

é 
so

ci
al

e,
 

- 
fo

rm
at

io
n

 a
u

x 
m

od
es

 a
lt

er
n

at
ifs

 d
e 

ré
so

lu
ti

on
 d

es
 li

ti
ge

s.
 

 Le
 p

ro
bl

èm
e 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 a
u

x 
qu

es
ti

on
s 

eu
ro

pé
en

n
es

 s
er

a 
tr

ai
té

 d
e 

fa
ço

n
 

dé
ta

ill
ée

 c
i-

de
ss

ou
s 

da
n

s 
le

 d
er

n
ie

r 
ch

ap
it

re
. 

 A
va

n
t 

de
 p

as
se

r 
à 

l’e
xa

m
en

 d
ét

ai
llé

 d
e 

ce
s 

qu
es

ti
on

s,
 q

u
el

qu
es

 o
bs

er
va

ti
on

s 
à 

ca
ra

ct
èr

e 
gé

n
ér

al
 s

’im
po

se
n

t 
: 

- 
to

u
t 

d’
ab

or
d,

 l
e 

pr
og

ra
m

m
e 

en
ti

er
 d

e 
fo

rm
at

io
n

 i
n

it
ia

le
 d

ev
ra

it
 i

n
cu

lq
u

er
 

au
x 

au
di

te
u

rs
 

de
 

ju
st

ic
e 

l’i
dé

e 
qu

e 
le

 
m

ét
ie

r 
qu

’il
s 

on
t 

ch
oi

si
 

ex
ig

e 
la

 
po

u
rs

u
it

e 
de

 la
 f

or
m

at
io

n 
to

ut
 a

u 
lo

ng
 d

e 
le

ur
 c

ar
ri

èr
e 

; c
el

a 
es

t 
d’

ai
lle

u
rs

 
su

gg
ér

é 
pa

r 
le

 
fa

it
 

qu
’o

n
 

di
sc

u
te

 
da

n
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n

 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s 
de

 
: 

fo
rm

at
io

n
 

in
it

ia
le

, 
fo

rm
at

io
n

 
co

n
ti

n
u

e,
 

fo
rm

at
io

n
 

dé
co

n
ce

n
tr

ée
, f

or
m

at
io

n
 in

di
vi

du
el

le
 m

ai
s 

au
ss

i p
ar

ce
 q

u
e 

l’o
n

 p
ar

le
 t

an
t 

du
 

dr
oi

t 
qu

e 
de

 la
 r

es
po

n
sa

bi
lit

é 
à 

la
 fo

rm
at

io
n

 ; 
- 

en
 d

eh
or

s 
de

s 
co

m
pé

te
n

ce
s 

pu
re

m
en

t 
te

ch
n

iq
u

es
, 

u
n

 m
ag

is
tr

at
 d

oi
t 

êt
re

 
ég

al
em

en
t 

ca
pa

bl
e 

de
 

gé
re

r 
u

n
 

ca
bi

n
et

, 
u

n
 

ty
pe

 
de

 
co

n
te

n
ti

eu
x,

 
u

n
e 
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ju
ri

di
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io
n

 ; 
ap

pr
en

dr
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E

 u
n

 j
u

ge
 p

ré
su
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e 
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re

 c
on
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rn

é 
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et
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m

pl
iq

ué
 d

an
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le
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
de

 s
on

 m
ét

ie
r 

; 
il 

fa
u

t 
h

ab
it

u
er

 l
es

 
m

ag
is

tr
at

s 
à 

ce
 g

en
re

 d
e 

pr
éo

cc
u

pa
ti

on
s 

dè
s 

la
 fo

rm
at

io
n

 in
it

ia
le

 ; 
- 

fin
al

em
en

t,
 l

es
 f

u
tu

rs
 j

u
ge

s 
de

vr
ai

en
t 

ap
pr

en
dr

e 
n

on
 s

eu
le

m
en

t 
la

 l
et

tr
e 

de
 

la
 l

oi
 m

ai
s 

au
ss

i 
la

 p
h

ilo
so

ph
ie

 q
u

i 
s’

y 
tr

ou
ve

 d
er

ri
èr

e 
; 

pa
r 

co
n

sé
qu

en
t,

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 n

e 
sa

u
ra

it
 p

or
te

r 
ex
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u

si
ve

m
en

t 
su

r 
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 l
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m

ai
s 
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al

em
en
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qu
it

é.
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at
io
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au
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te

ch
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 d
e 
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te
m

en
t d
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ai

re
s 

C
e 

qu
i e
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 e

n
se
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n

é 
en

 f
or

m
at
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n
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it

ia
le

 e
st
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n

e 
n

ou
ve

lle
 p

ro
fe
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n
, 

au
 m

oi
n

s 
en

 
pa
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ie

 (
en

 f
on
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io

n
 d

u
 s

ys
tè

m
e 

de
 r

ec
ru

te
m

en
t 

u
ti
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é)

. 
C

’e
st

 n
ot

am
m

en
t 

la
 r

ai
so

n
 

po
u

r 
la

qu
el

le
 

il 
fa

u
dr

ai
t 

fa
ir

e 
at

te
n

ti
on

 
à 

n
e 

pa
s 

ré
pé

te
r 

l’e
n

se
ig

n
em

en
t 

u
n

iv
er

si
ta

ir
e 

ai
n

si
 q

u
e 

de
 v

ei
lle

r 
au

 c
ar

ac
tè

re
 p

ra
ti

qu
e 

de
 la

 f
or

m
at

io
n

. 
Pl

u
si

eu
rs

 
m

es
u

re
s 

pe
u

ve
n

t 
êt

re
 e

n
vi

sa
gé

es
 à

 c
et

te
 fi

n
 : 

- 
le

 c
ho

ix
 d

es
 f

or
m

at
eu

rs
 ; 

la
 p

lu
pa

rt
 d

’e
n

tr
e 

eu
x 

de
vr

ai
t 

av
oi

r 
u

n
e 

ri
ch

e 
ex

pé
ri

en
ce

 p
ra

ti
qu

e 
de

 l
a 

m
at

iè
re

  
qu

’il
s 

en
se

ig
n

en
t 

; 
da

n
s 

ce
 c

on
te

xt
e,

 d
e 

n
om

br
eu

se
s 

ra
is

on
s 

pl
ai

de
n

t 
po

u
r 

le
 

ch
oi

x 
d’

u
n

 
n

om
br

e 
su

ffi
sa

n
t 

de
 

fo
rm

at
eu

rs
 à

 p
le

in
s 

te
m

ps
 d

u
 m

ili
eu

 p
ro

fe
ss

io
n

n
el

 ; 
il 

fa
u

t 
qu

an
d 

m
êm

e 
s’

as
su

re
r 

qu
’il

s 
co

n
se

rv
en

t 
de

s 
lie

ns
 

su
ffi

sa
n

ts
 

av
ec

 
la

 
pr

at
iq

u
e 

(p
ar

 
ex

em
pl

e,
 e

n
 le

s 
dé

ta
ch

an
t 

po
u

r 
de

s 
pé

ri
od

es
 d

ét
er

m
in

ée
s 

– 
3 

à 
5 

an
s)

 ; 
- 

le
 

ch
oi

x 
de

s 
m

ét
ho

de
s 

pé
da

go
gi

qu
es

 ; 
de

s 
m

ét
h

od
es

 
pa

rt
ic

ip
at

iv
es

/i
n

te
ra

ct
iv

es
 (

te
l 

qu
e 

le
 t

ra
va

il 
su

r 
le

s 
do

ss
ie

rs
, 

en
 g

ro
u

pe
 

re
st

re
in

t 
en

 c
om

pa
gn

ie
 d

’u
n

 m
ag

is
tr

at
, 

le
s 

si
m

u
la

ti
on

s 
d’

au
di

en
ce

s)
 s

on
t 

de
 

n
at

u
re

 a
 r

en
fo

rc
er

 l
e 

ca
ra

ct
èr

e 
pr

at
iq

u
e 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 ; 
da

n
s 

ce
 c

on
te

xt
e,

 
co

n
st

it
u

er
 d

es
 a

rc
h

iv
es

 d
es

 d
os

si
er

s 
u

ti
lis

és
 d

an
s 

de
s 

bu
ts

 é
du

ca
ti

on
n

el
s 

po
u

rr
ai

t 
s’

av
ér

er
 

ex
tr

êm
em

en
t 

u
ti

le
 ; 

d’
au

ta
n

t 
pl

u
s 

s’
il 

s’
ag

it
 

d’
ar

ch
iv

es
 

él
ec

tr
on

iq
u

es
 ; 

à 
ce

t 
ég

ar
d,

 
il 

fa
u

t 
ég

al
em

en
t 

so
u

le
ve

r 
la

 
qu

es
ti

on
 

de
s 

m
od

al
it

és
 d

’e
xa

m
en

 l
eq

u
el

 d
ev

ra
it

 v
ér

ifi
er

 n
on

 s
eu

le
m

en
t 

l’a
cq

u
is

it
io

n
 d

e 
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co
n

n
ai

ss
an

ce
, m

ai
s 

au
ss

i l
es

 a
pt

it
u

de
s 

et
 le

s 
at

ti
tu

de
s 

; 
- 

al
te

rn
er

 
le

s 
pé

ri
od

es
 

de
 

fo
rm

at
io

n
 

co
m

m
u

n
e 

av
ec

 
de

s 
st

ag
es

 
da

n
s 

le
s 

tr
ib

u
n

au
x 

ou
 d

an
s 

le
s 

au
tr

es
 in

st
it

u
ti

on
s 

du
 s

ys
tè

m
e 

de
 la

 ju
st

ic
e 

; 
- 

m
on

te
r 

de
s 

ac
ti

on
s 

de
 f

or
m

at
io

n
 e

n
 c

ol
la

bo
ra

ti
on

 a
ve

c 
d’

au
tr

es
 i

n
st

it
u

ti
on

s 
de

 f
or

m
at

io
n

 (
gr

ef
fie

rs
, 

av
oc

at
s,

 p
ol

ic
ie

rs
, 

as
si

st
an

ts
 s

oc
ia

u
x 

et
c.

) 
af

in
 d

e 
co

n
fé

re
r 

à 
la

 fo
rm

at
io

n
 d

es
 m

ag
is

tr
at

s 
u

n
 c

ar
ac

tè
re

 p
lu

ri
di

sc
ip

lin
ai

re
. 

 O
uv

er
tu

re
 d

’e
sp

ri
t e

t s
en

si
bi

lit
é 

so
ci

al
e 

C
om

pt
e 

te
n

u
 d

u
 fa

it
 q

u
e 

da
n

s 
la

 d
éf

in
it

io
n

 d
e 

l’o
u

ve
rt

u
re

 d
’e

sp
ri

t 
la

 p
en

sé
e 

in
dé

pe
n

da
n

te
, l

a 
ca

pa
ci

té
 d

e 
se

 r
em

et
tr

e 
en

 q
u

es
ti

on
, e

t 
la

 t
ol

ér
an

ce
 p

ou
r 

la
 

di
ffé

re
n

ce
 d

’a
ve

c 
au

tr
es

 v
on

t 
de

 p
ai

r 
av

ec
 u

n
e 

so
rt

e 
de

 c
u

ri
os

it
é 

in
te

lle
ct

u
el

le
, i

l 
s’

en
su

it
 q

u
’u

n
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 fo
rm

at
io

n
 d

ev
ra

it
 à

 la
 fo

is
 e

nc
ou

ra
ge

r 
la

 p
en

sé
e 

in
dé

pe
nd

an
te

 d
es

 a
u

di
te

u
rs

 d
e 

ju
st

ic
e 

et
 n

ou
rr

ir
 le

ur
 c

ur
io

si
té

 in
te

lle
ct

ue
lle

. 
Pl

u
si

eu
rs

 m
es

u
re

s 
pe

u
ve

n
t 

êt
re

 e
n

vi
sa

gé
es

 à
 c

et
te

 fi
n

 : 

- 
en

 p
re

m
ie

r 
lie

u
, 

il 
fa

u
dr

ai
t 

ve
ill

er
 à

 c
e 

qu
e 

la
 f

or
m

at
io

n
 i

n
it

ia
le

 n
e 

se
 l

im
it

e 
pa

s 
à 

of
fr

ir
 a

u
x 

ét
u

di
an

ts
 d

es
 s

ol
u

ti
on

s 
ty

pe
s 

po
u

r 
de

s 
pr

ob
lè

m
es

 t
yp

es
 o

u
 

bi
en

 u
n

e 
se

u
le

 v
er

si
on

 «
 o

ffi
ci

el
le

 »
 s

u
r 

la
 p

ro
fe

ss
io

n
, 

m
ai

s 
co

n
si

st
e 

pl
u

tô
t 

à 
le

s 
m

u
n

ir
 

de
s 

pr
in

ci
pe

s 
et

 
de

s 
sc

h
ém

as
 

de
 

ra
is

on
n

em
en

t 
et

 
à 

le
u

r 
de

m
an

de
r 

to
u

jo
u

rs
 d

e 
ch

oi
si

r 
de

 f
aç

on
 m

ot
iv

ée
 e

n
tr

e 
pl

u
si

eu
rs

 s
ol

u
ti

on
s 

po
ss

ib
le

s 
; 

à 
la

 p
ou

rs
u

it
e 

d’
u

n
 t

el
 o

bj
ec

ti
f 

 d
es

 m
ét

h
od

es
 p

éd
ag

og
iq

u
es

 
pa

rt
ic

ip
at

iv
es

 e
t 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 à

 l
’e

sp
ri

t 
ou

ve
rt

 e
t 

qu
i 

sa
ch

en
t 

pr
és

en
te

r 
la

 
ré

al
it

é 
ju

ri
di

qu
e 

so
u

s 
de

s 
an

gl
es

 
di

ffé
re

n
ts

 
re

pr
és

en
te

n
t 

au
ta

n
t 

d’
in

gr
éd

ie
n

ts
 in

di
sp

en
sa

bl
es

 ; 
- 

u
n

e 
im

ag
e 

su
ffi

sa
m

m
en

t 
n

u
an

cé
e 

su
r 

la
 r

éa
lit

é 
de

 l
a 

so
ci

ét
é 

m
u

lt
ic

u
lt

u
re

lle
 

pe
u

t 
êt

re
 o

ffe
rt

e 
au

x 
m

ag
is

tr
at

s 
pa

r 
de

s 
m

es
u

re
s 

co
m

m
e 

: 
u

n
e 

sé
ri

e 
de

 
co

n
fé

re
n

ce
s 

su
r 

de
s 

th
èm

es
 d

’a
ct

u
al

it
é,

 d
es

 s
ta

ge
s 

en
 d

eh
or

s 
du

 s
ys

tè
m

e 
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ju
di

ci
ai

re
, 

de
s 

pr
oj

et
s 

ex
tr

ac
u

rr
ic

u
la

ir
es

 l
eu

r 
de

m
an

da
n

t 
de

 t
ra

va
ill

er
 d

an
s 

de
s 

gr
ou

pe
s 

re
st

re
in

ts
 (

7-
10

 p
er

so
n

n
es

) 
su

r 
de

s 
su

je
ts

 d
’in

té
rê

t 
pu

bl
ic

, 
ét

ra
n

ge
rs

 a
u

x 
qu

es
ti

on
s 

ju
ri

di
qu

es
 e

tc
. 

 

fo
rm

at
io

n 
au

x 
m

od
es

 a
lte

rn
at

ifs
 d

e 
ré

so
lu

tio
n 

de
s 

lit
ig

es
 

D
an

s 
u

n
 e

n
vi

ro
n

n
em

en
t 

m
ar

qu
é 

pa
r 

la
 m

u
lt

ip
lic

at
io

n
 d

u
 c

on
te

n
ti

eu
x 

et
 p

ar
 le

 
ca

ra
ct

èr
e 

fo
rc

ém
en

t 
lim

it
é 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 il

 s
em

bl
e 

in
di

sp
en

sa
bl

e 
qu

e 
le

 fu
tu

rs
 

ju
ge

s 
et

 p
ro

cu
re

u
rs

  s
oi

en
t 

fa
m

ili
ar

is
és

 d
’o

re
s 

et
 d

éj
à 

au
 s

ta
de

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n

 
in

it
ia

le
 a

ve
c 

au
 m

oi
n

s 
le

s 
pr

in
ci

pe
s 

fo
n

da
m

en
ta

u
x 

ré
gi

ss
an

t 
le

s 
m

od
es

 a
lt

er
n

at
ifs

 
de

 r
és

ol
u

ti
on

 d
es

 li
ti

ge
s.

 

 
V

. 
La

 
fo

rm
at

io
n 

co
nt

in
ue

 
 

Le
s 

pr
in

ci
pa

u
x 

ob
je

ct
if

s 
de

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 c

on
ti

n
u

e 
so

n
t 

: 
- 

pr
om

ou
vo

ir
 

u
n

 
es

pa
ce

 
de

 r
en

co
nt

re
 p

ou
r 

qu
e 

le
s 

m
ag

is
tr

at
s 

éc
h

an
ge

n
t,

 p
ar

ta
ge

n
t 

et
 

ca
pi

ta
lis

en
t 

le
s 

bo
n

n
es

 
pr

at
iq

u
es

 
et

 
pu

is
se

n
t 

ré
flé

ch
ir

 
en

se
m

bl
e 

su
r 

le
s 

qu
es

ti
on

s 
im

po
rt

an
te

s 
de

 la
 

so
ci

ét
é 

; 
de

 
te

lle
s 

re
n

co
n

tr
es

 
de

vr
ai

en
t 

C
on

sé
cr

at
io

n 
lé

gi
sl

at
iv

e 
 La

 l
ég

is
la

ti
on

 i
nt

er
ne

 d
e 

to
u

s 
le

s 
E

ta
ts

 m
em

br
es

 d
ev

ra
it

 p
ré

vo
ir

 l
e 

dr
oi

t 
et

 l
e 

ca
ra

ct
èr

e 
ob

lig
at

oi
re

 
(à

 
ti

tr
e 

ex
ce

pt
io

n
n

el
, 

da
n

s 
de

s 
ca

s 
sp

éc
ifi

qu
es

) 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e,

 c
om

m
e 

n
ou

s 
l’a

vo
n

s 
pr

és
en

té
e 

ci
-d

es
su

s.
 

 
E

ta
bl

is
se

m
en

t 
du

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n 
co

nt
in

ue
 

 
Le

s 
co

n
si

dé
ra

ti
on

s 
co

n
ce

rn
an

t 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

du
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 f
or

m
at

io
n

 
in

it
ia

le
 –

 Q
U

I 
de

vr
ai

t 
êt

re
 e

n
 c

h
ar

ge
, 

C
O

M
M

E
N

T 
l’é

ta
bl

ir
 e

t 
qu

i 
en

 s
on

t 
le

s 
de

st
in

at
ai

re
s 

– 
so

n
t 

ap
pl

ic
ab

le
s 

à 
la

 f
or

m
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e 

ég
al

em
en

t 
et

 e
n

ti
èr

em
en

t.
 

D
e 

m
êm

e 
po

u
r 

le
 b

es
oi

n
 d

e 
ré

pé
te

r 
l’e

xe
rc

ic
e 

de
 m

an
iè

re
 r

ég
u

liè
re

. 
L’

id
ée

 q
u

e 
le

 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 f
or

m
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e 

es
t 

co
n

st
ru

it
 p

ou
r 

le
s 

ju
ge

s 
et

 l
es

 p
ro

cu
re

u
rs
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en
gl

ob
er

 
to

us
 

le
s 

ni
ve

au
x 

du
 

po
uv

oi
r 

ju
di

ci
ai

re
 ; 

- 
as

su
re

r 
u

n
e 

m
is

e 
au

 
ni

ve
au

 p
ou

r 
ce

 q
u

i 
es

t 
de

s 
m

od
ifi

ca
ti

on
s 

lé
gi

sl
at

iv
es

 
et

 
de

 
pr

at
iq

u
e 

; 
- 

ac
co

m
pa

gn
er

 
le

s 
ch

an
ge

m
en

ts
 

de
 

fo
nc

ti
on

s 
(ju

ri
di

ct
io

n
s 

sp
éc

ia
lis

ée
s,

 
ch

ef
s 

de
 

ju
ri

di
ct

io
n

s 
et

c.
). 

 La
 

m
is

e 
en

 
œ

u
vr

e 
de

 
ce

s 
ob

je
ct

ifs
 

re
po

se
 

po
u

r 
u

n
e 

gr
an

de
 p

ar
ti

e 
su

r 
la

 d
iff

u
si

on
 

da
n

s 
le

 c
or

ps
 j

u
di

ci
ai

re
 d

’u
n

e 
cu

lt
ur

e 
de

 l
a 

fo
rm

at
io

n,
 q

u
i 

fa
ss

e 
qu

e,
 

pa
r 

ex
em

pl
e,

 
le

s 
ju

ri
di

ct
io

n
s 

el
le

s-
m

êm
es

 
in

ci
te

n
t 

le
u

rs
 

m
em

br
es

 
à 

su
iv

re
 d

es
 s

ta
ge

s 
de

 f
or

m
at

io
n

 
co

n
ti

n
u

e 
 D

ro
it

 
et

 
ob

lig
at

io
n 

à 
la

 
fo

rm
at

io
n 

A
fin

 
d’

êt
re

 
pl

u
s 

ef
fic

ac
e 

et
 

co
m

po
rt

e 
u

n
e 

n
u

an
ce

 s
u

pp
lé

m
en

ta
ir

e,
 n

ot
am

m
en

t 
qu

e 
ce

u
x-

ci
 d

ev
ra

ie
n

t 
av

oi
r 

la
 

po
ss

ib
ili

té
 d

’in
flu

en
ce

r 
le

s 
dé

ci
si

on
s 

co
n

ce
rn

an
t 

le
u

r 
fo

rm
at

io
n

. 
 A

u
x 

di
te

s 
co

n
si

dé
ra

ti
on

s 
s’

aj
ou

te
 l

e 
Q

U
A

N
D

, 
le

 r
ec

u
ei

l 
de

s 
be

so
in

s 
de

vr
an

t 
êt

re
 

fa
it

 a
va

n
t 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n

 d
u

 b
u

dg
et

 p
ou

r 
l’a

n
n

ée
 r

es
pe

ct
iv

e,
 p

ré
ci

sé
m

en
t 

af
in

 d
e 

s’
as

su
re

r 
qu

e 
le

s 
re

ss
ou

rc
es

 a
llo

u
ée

s 
à 

la
 fo

rm
at

io
n

 s
er

on
t 

au
 n

iv
ea

u
 d

es
 b

es
oi

n
s.

 
  

C
on

te
nu

 d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n 
co

nt
in

ue
 

 
Le

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 c

on
ti

n
u

e 
de

vr
ai

t 
vi

se
r 

à 
sa

ti
sf

ai
re

 a
u

 m
oi

n
s 

au
x 

bu
ts

 
in

di
qu

és
 d

an
s 

l’A
vi

s 
(e

sp
ac

e 
de

 r
en

co
n

tr
e 

– 
av

ec
 d

’a
u

tr
es

 ju
ge

s 
et

 p
ro

cu
re

u
rs

 m
ai

s 
au

ss
i 

av
ec

 l
es

 r
ep

ré
se

n
ta

n
ts

 d
’a

u
tr

es
 p

ro
fe

ss
io

n
s 

(p
ol

ic
ie

rs
, 

h
u

is
si

er
s 

de
 j

u
st

ic
e,

 
m

éd
ec

in
s 

et
c.

) 
da

n
s 

le
 c

ad
re

 d
’u

n
e 

fo
rm

at
io

n
 p

lu
ri

di
sc

ip
lin

ai
re

, 
m

is
e 

au
 n

iv
ea

u
 e

t 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t 
de

s 
ch

an
ge

m
en

ts
). 

C
om

pt
e 

te
n

u
 d

es
 b

es
oi

n
s 

sp
éc

ifi
qu

es
 d

e 
ch

aq
u

e 
pa

ys
, 

d’
au

tr
es

 o
bj

ec
ti

fs
 p

ou
rr

ai
en

t 
ég

al
em

en
t 

êt
re

 p
ou

rs
u

iv
is

 : 
u

n
ifi

er
 l

a 
pr

at
iq

u
e 

ju
di

ci
ai

re
, 

of
fr

ir
 

de
s 

po
ss

ib
ili

té
s 

de
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
de

 
co

m
pé

te
n

ce
s 

te
ch

n
iq

u
es

 
pa

ra
llè

le
s 

(la
n

gu
es

, 
te

ch
n

ol
og

ie
 

de
 

l’i
n

fo
rm

at
io

n
), 

am
él

io
re

r 
le

s 
h

ab
ile

té
s 

de
 r

el
at

io
n

 a
ve

c 
la

 p
re

ss
e 

et
 le

 p
u

bl
ic

 e
tc

. 
 

M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
 

A
n

n
on

ce
r 

qu
el

qu
e 

te
m

ps
 p

ar
 a

va
n

ce
 p

ou
r 

la
 p

ér
io

de
 à

 s
u

iv
re

 (
6 

m
oi

s,
 u

n
 a

n
) 

le
 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 e

n
vi

sa
gé

 –
 e

n
te

n
du

 c
om

m
e 

u
n

e 
lis

te
 d

es
 g

ra
n

ds
 o

bj
ec

ti
fs

 
po

u
rs

u
iv

is
, 

u
n

e 
lis

te
 d

es
 a

ct
io

n
s 

de
 f

or
m

at
io

n
 e

t 
po

u
r 

ch
aq

u
e 

ac
ti

on
 le

s 
da

te
s,

 le
s 

th
èm

es
, 

le
 

pu
bl

ic
 

ci
bl

e 
et

 
le

s 
fo

rm
at

eu
rs

 
– 

pe
u

t 
s’

av
ér

er
 

u
n

e 
fa

ço
n

 
ef

fic
ac

e 
d’

as
su

re
r 

la
 d

iff
u

si
on

  d
e 

ce
 p

ro
gr

am
m

e 
da

n
s 

le
 c

or
ps

 ju
di

ci
ai

re
. 

 D
an

s 
la

 m
is

e 
en

 œ
u

vr
e 

du
 p

ro
gr

am
m

e,
 p

lu
si

eu
rs

 é
lé

m
en

ts
 s

em
bl

en
t 

ju
st

ifi
er

 u
n
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d’
év

it
er

 
la

 
bu

re
au

cr
at

ie
, 

la
 

fo
rm

at
io

n
 

co
n

ti
n

u
e 

de
vr

ai
t 

êt
re

 a
tt

ra
ct

iv
e 

et
 s

e 
ba

se
r 

su
r 

le
 v

ol
on

ta
ri

at
. P

ar
 c

on
sé

qu
en

t,
 

le
 d

ro
it

 à
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 d
ev

ra
it

 
êt

re
 l

a 
rè

gl
e 

et
 l

es
 c

as
 o

ù
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 
co

n
ti

n
u

e 
se

ra
it

 
ob

lig
at

oi
re

, 
l’e

xc
ep

ti
on

. 
Le

 
te

m
ps

 
et

 
le

s 
re

ss
ou

rc
es

 
n

éc
es

sa
ir

es
 

de
vr

ai
en

t 
êt

re
 

pr
év

u
s 

af
in

 d
’a

ss
u

re
r 

la
 m

is
e 

en
 

œ
u

vr
e 

du
 

dr
oi

t 
et

 
de

 
l’o

bl
ig

at
io

n
 à

 la
 fo

rm
at

io
n
 

 D
ét

er
m

in
at

io
n 

du
 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 

fo
rm

at
io

n 
co

nt
in

ue
 

C
et

te
 t

âc
he

 d
ev

ra
it

 r
ev

en
ir

 à
 

l’a
ut

or
it

é 
en

 
ch

ar
ge

 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

m
ag

is
tr

at
s,

 
ap

rè
s 

co
n

su
lt

at
io

n
 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 e

t 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s.
 

 La
 

co
lla

bo
ra

ti
on

 
av

ec
 

d’
au

tr
es

 
or

ga
ni

sm
es

 
pr

of
es

si
on

n
el

s 
re

sp
on

sa
bl

es
 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e 

es
t 

so
u

h
ai

ta
bl

e 
 

ac
ce

n
t 

pa
rt

ic
u

lie
r 

; 
- 

le
 p

ro
bl

èm
e 

de
 l’

ac
cè

s 
à 

la
 fo

rm
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e 

; 
- 

le
 c

h
oi

x 
de

s 
m

ét
h

od
es

 p
éd

ag
og

iq
u

es
 e

t 
de

s 
fo

rm
at

eu
rs

 ; 
- 

le
 

be
so

in
 

de
 

co
m

pl
ét

er
 

la
 

fo
rm

at
io

n
 

pa
r 

de
s 

m
es

u
re

s 
au

tr
es

 
qu

e 
le

s 
sé

m
in

ai
re

s 
; 

- 
le

s 
av

an
ta

ge
s 

lié
s 

à 
la

 f
or

m
at

io
n

 d
éc

on
ce

n
tr

ée
 s

’a
jo

u
ta

n
t 

à 
ce

lle
 r

éa
lis

ée
 a

u
 

n
iv

ea
u

 n
at

io
n

al
 ; 

 le
 c

ho
ix

 d
es

 p
ar

tic
ip

an
ts

 
Le

 c
h

oi
x 

de
s 

pa
rt

ic
ip

an
ts

 p
os

e 
le

 p
ro

bl
èm

e 
dé

lic
at

 d
e 

l’a
cc

ès
 à

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 

co
n

ti
n

u
e.

 R
és

ou
dr

e 
ce

 p
ro

bl
èm

e 
pr

és
u

pp
os

e 
u

n
e 

ap
pr

oc
h

e 
au

 c
as

 p
ar

 c
as

 e
t 

ex
ig

e 
de

 t
ro

u
ve

r 
u

n
 j

u
st

e 
éq

u
ili

br
e 

en
tr

e 
le

s 
in

té
rê

ts
 e

n
 j

eu
, 

pa
rf

oi
s 

di
ve

rg
en

ts
 : 

l’i
n

té
rê

t 
de

 c
h

aq
u

e 
m

ag
is

tr
at

 d
e 

co
n

st
ru

ir
e 

sa
 c

ar
ri

èr
e 

co
m

m
e 

il/
el

le
 l

’e
n

te
n

d,
 l

’in
té

rê
t 

de
 

re
n

dr
e 

au
ss

i 
ef

fic
ac

e 
qu

e 
po

ss
ib

le
 t

ou
te

 a
ct

io
n

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 p

ar
 l

e 
bi

ai
s 

du
 c

h
oi

x 
de

s 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 a

vi
sé

s,
 l

’in
té

rê
t 

pl
u

s 
gr

an
d 

du
 s

ys
tè

m
e 

ju
di

ci
ai

re
 d

’in
ve

st
ir

 l
es

 
re

ss
ou

rc
es

 
de

 
la

 
fo

rm
at

io
n

 
da

n
s 

le
s 

do
m

ai
n

es
 

et
 

po
u

r 
le

s 
ca

té
go

ri
es

 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s 
qu

i e
n

 o
n

t 
le

 p
lu

s 
be

so
in

.  
 D

an
s 

ce
 m

êm
e 

co
n

te
xt

e,
 m

ai
n

te
n

ir
 la

 m
êm

e 
lis

te
 d

e 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 p

ou
r 

u
n

e 
sé

ri
e 

de
 

sé
m

in
ai

re
s 

su
r 

u
n

 d
om

ai
n

e 
dé

te
rm

in
é 

pe
u

t 
s’

av
ér

er
 p

ar
fo

is
 p

lu
s 

ef
fic

ac
e 

qu
e 

de
s 

pa
rt

ic
ip

at
io

n
s 

oc
ca

si
on

n
el

le
s,

 d
e 

de
u

x 
- 

tr
oi

s 
jo

u
rs

, d
e 

te
m

ps
 e

n
 t

em
ps

. 
 U

ne
 b

as
e 

de
 d

on
né

es
 c

on
ce

rn
an

t 
l’h

is
to

ir
e 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 d
e 

ch
aq

u
e 

m
ag

is
tr

at
, 

sa
 s

pé
ci

al
is

at
io

n
 e

t 
se

s 
ch

oi
x 

pa
r 

ra
pp

or
t 

au
x 

pr
og

ra
m

m
es

 d
e 

fo
rm

at
io

n
s 

of
fe

rt
es

 
au

 fi
l d

es
 a

n
n

ée
s 

s’
im

po
se

 d
e 

pl
u

s 
en

 p
lu

s 
co

m
m

e 
u

n
 o

u
ti

l i
n

di
sp

en
sa

bl
e.

 
 le

 c
ho

ix
 d

es
 m

ét
ho

de
s 

pé
da

go
gi

qu
es

 e
t d

es
 fo

rm
at

eu
rs

 
S

’a
gi

ss
an

t 
de

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 d

es
 a

du
lt

es
 e

t 
pl

u
s 

pa
rt

ic
u

liè
re

m
en

t 
de

s 
m

ag
is

tr
at

s,
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to

u
te

 
m

ét
h

od
e 

de
 

fo
rm

at
io

n
 

n
’e

st
 

pa
s 

n
éc

es
sa

ir
em

en
t 

so
u

h
ai

ta
bl

e.
 

Le
s 

co
n

si
dé

ra
ti

on
s 

fa
it

es
 p

ou
r 

ce
 q

u
i 

es
t 

de
 l

a 
fo

rm
at

io
n

 i
n

it
ia

le
 e

t 
de

 l
’a

u
to

ri
té

 e
n

 
ch

ar
ge

 d
e 

la
 f

or
m

at
io

n
 s

u
r 

l’u
sa

ge
 d

es
 m

ét
h

od
es

 i
n

te
ra

ct
iv

es
, 

le
 c

h
oi

x 
et

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 d

es
 f

or
m

at
eu

rs
 s

on
t 

ég
al

em
en

t 
et

 à
 p

lu
s 

fo
rt

e 
ra

is
on

 a
pp

lic
ab

le
s 

à 
la

 
fo

rm
at

io
n

 c
on

ti
n

u
e.

  
 D

’a
ut

re
s 

m
es

ur
es

 q
ue

 le
s 

sé
m

in
ai

re
s 

C
om

pt
e 

te
n

u
 d

es
 b

es
oi

n
s 

ac
cr

u
s 

de
 f

or
m

at
io

n
 e

t 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 q
u

i 
n

e 
so

n
t 

pa
s 

ill
im

it
ée

s,
 

le
s 

ac
ti

on
s 

cl
as

si
qu

es
 

de
 

fo
rm

at
io

n
 

n
e 

so
n

t 
pl

u
s 

su
ffi

sa
n

te
s.

 
Le

s 
al

te
rn

at
iv

es
 s

on
t 

n
om

br
eu

se
s 

et
, 

av
ec

 l
e 

so
u

ti
en

 d
e 

la
 t

ec
h

n
ol

og
ie

 m
od

er
n

e,
 d

e 
pl

u
s 

en
 p

lu
s 

pr
és

en
te

s 
: 

ce
n

tr
es

 d
e 

re
ss

ou
rc

es
 j

u
ri

di
qu

es
, 

si
te

s 
w

eb
, 

es
pa

ce
s 

de
 

di
sc

u
ss

io
n

, 
pl

at
ef

or
m

es
 d

’e
.le

ar
n

in
g,

 p
ro

gr
am

m
es

 d
’é

ch
an

ge
s 

en
tr

e 
in

st
it

u
ti

on
s 

et
 

pa
ys

 d
iff

ér
en

ts
, f

or
m

at
io

n
s 

à 
l’é

tr
an

ge
r 

et
c.

 
D

an
s 

ce
 c

on
te

xt
e,

 i
l 

es
t 

à 
so

u
lig

n
er

 q
u

’o
n

 p
ar

le
 p

lu
tô

t 
d’

u
n

e 
po

ss
ib

ili
té

 o
ffe

rt
e 

au
x 

ju
ge

s 
et

 p
ro

cu
re

u
rs

 d
e 

se
 d

év
el

op
pe

r 
au

 p
la

n
 p

er
so

n
n

el
 q

u
e 

de
 f

or
m

at
io

n
 a

u
 s

en
s 

tr
ad

it
io

n
n

el
. 

 D
is

po
si

tif
s 

de
 fo

rm
at

io
n 

dé
co

nc
en

tr
ée

 
C

om
pl

ét
er

 l
a 

fo
rm

at
io

n
 n

at
io

n
al

e 
pa

r 
de

s 
di

sp
os

it
ifs

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 d

éc
on

ce
n

tr
ée

 
of

fr
e 

de
s 

av
an

ta
ge

s 
in

co
n

te
st

ab
le

s,
 

te
ls

 
qu

e 
: 

u
n

e 
m

ei
lle

u
re

 
ap

pr
éc

ia
ti

on
 

de
s 

be
so

in
s 

sp
éc

ifi
qu

es
 d

e 
fo

rm
at

io
n

, 
de

s 
co

û
ts

 m
oi

n
s 

él
ev

és
 e

t 
u

n
e 

pl
u

s 
gr

an
de

 
pr

ox
im

it
é 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 e

t 
fo

rm
és

. 
   

V
I.

 E
va

lu
at

io
n 

de
 

la
 f

or
m

at
io

n 
 

Q
U

I 
év

al
u

e 
Q

U
O

I 
L’

or
ga

ne
 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
 

la
 

fo
rm

at
io

n 
de

vr
ai

t 
co

n
tr

ôl
er

 

  La
 n

éc
es

si
té

 d
e 

m
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n

 s
ys

tè
m

e 
qu

i p
er

m
et

te
 u

n
e 

év
al

u
at

io
n

 r
ég

u
liè

re
 

de
 l’

ac
ti

vi
té

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 n

e 
fa

it
 a

u
cu

n
 d

ou
te

. 
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ré
gu

liè
re

m
en

t 
: 

- 
le

s 
pr

og
ra

m
m

es
 e

t 
le

s 
m

ét
ho

de
s 

de
 f

or
m

at
io

n
 

u
ti

lis
ée

s 
; 

- 
la

 
pe

rf
or

m
an

ce
 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 ; 

 
- 

le
 

pr
og

rè
s 

de
s 

pa
rt

ic
ip

an
ts

 
SE

U
LE

M
E

N
T 

da
n

s 
le

 
ca

s 
de

 
no

m
in

at
io

n 
pr

ov
is

oi
re

 
et

 
po

u
r 

la
 

fo
rm

at
io

n 
in

it
ia

le
. 

  C
O

M
M

E
N

T 
L’

av
is

 d
es

 p
ar

ti
ci

pa
nt

s 
au

x 
fo

rm
at

io
n

s 
es

t 
d’

u
n

e 
gr

an
de

 
im

po
rt

an
ce

 
et

 
de

vr
ai

t 
êt

re
 

so
lli

ci
té

 
pa

r 
de

s 
m

oy
en

s 
ap

pr
op

ri
és

 
(p

ar
 

ex
em

pl
e 

de
s 

qu
es

ti
on

n
ai

re
s,

 
de

s 
en

tr
et

ie
n

s,
 e

tc
.).

 
 La

 p
ar

ti
ci

pa
ti

on
 e

n
 t

an
t 

qu
e 

te
lle

 
po

u
rr

ai
t 

êt
re

 
pr

is
e 

en
 

co
m

pt
e 

da
n

s 
l’é

va
lu

at
io

n
 

pr
of

es
si

on
n

el
le

. 
 

 Pl
u

si
eu

rs
 t

yp
es

 d
’é

va
lu

at
io

n
 p

eu
ve

n
t 

êt
re

 e
n

vi
sa

gé
s 

: 
- 

év
al

u
at

io
n

 in
te

rn
e,

 r
éa

lis
ée

 p
ar

 l’
au

to
ri

té
 e

n
 c

h
ar

ge
 d

e 
la

 fo
rm

at
io

n
 ; 

- 
ex

té
ri

eu
re

, j
oi

gn
an

t 
le

s 
po

in
ts

 d
e 

vu
e 

du
 c

on
se

il 
su

pé
ri

eu
r 

de
 la

 ju
st

ic
e,

 d
es

 
as

so
ci

at
io

n
s 

pr
of

es
si

on
n

el
le

s 
de

 m
ag

is
tr

at
s,

 d
es

 m
ag

is
tr

at
s 

eu
x-

m
êm

es
, d

e 
le

u
rs

 p
ar

te
n

ai
re

s 
da

n
s 

le
 s

ys
tè

m
e 

de
 la

 ju
st

ic
e,

 d
es

 fo
rm

at
eu

rs
, d

es
 

ju
st

ic
ia

bl
es

 e
tc

. 
 L’

év
al

u
at

io
n

 d
ev

ra
it

, 
à 

n
ot

re
 s

en
s,

 p
or

te
r 

su
r 

to
u

s 
le

s 
pr

og
ra

m
m

es
 d

ér
ou

lé
s 

: 
fo

rm
at

io
n

 i
n

it
ia

le
, 

fo
rm

at
io

n
 c

on
ti

n
u

e,
 f

or
m

at
io

n
 d

es
 f

or
m

at
eu

rs
, 

or
ga

n
is

at
io

n
 d

e 
co

n
co

u
rs

 e
t 

ex
am

en
s,

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

de
 p

ol
it

iq
u

es
 p

u
bl

iq
u

es
 p

ou
r 

la
 ju

st
ic

e 
et

c.
 

 To
u

t 
de

 m
êm

e,
 c

h
oi

si
r 

av
ec

 s
oi

n
 C

E
 Q

U
E

 l
’o

n
 é

va
lu

e 
es

t 
to

u
t 

au
ss

i 
im

po
rt

an
t 

qu
e 

le
 fa

it
 d

’é
va

lu
er

. S
in

on
 d

es
 c

on
sé

qu
en

ce
s 

n
ég

at
iv

es
 in

di
re

ct
es

 p
ou

rr
ai

t 
en

 d
éc

ou
le

r 
(p

ar
 e

xe
m

pl
e,

 s
i 

l’o
n 

m
es

u
re

 s
eu

le
m

en
t 

la
 c

él
ér

it
é 

de
 l

a 
pr

oc
éd

u
re

, 
la

 q
u

al
it

é 
de

 l
a 

m
ot

iv
at

io
n

 s
’e

n
 t

ro
u
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